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Principais indicadores de referencia

(Montantes expressos em milhares euros)

2023 2024 2025 Var. homéloga

Activo Liquido Total 690 089 943 454 873 654 -7,4%
Activo Liquido Médio 707 581 930 843 888 933 -4,5%
Volume de negdcios 852 764 1140 107 1163 098 +2,0%
Volume de negdcios por colaborador 9 269 11 288 10 794 -4,4%
Crédito a clientes 191724 228 524 287 246 +25,7%
Crédito a outras instituicdes de crédito’ 80 489 77 326 117 916 +52,5%
Recursos de outras instituicbes de crédito 291 394 425 456 316 960 -25,5%
Recursos de clientes 289 477 408 843 440 873 +/,8%
Racio transformacao 46,8% 36,7% 53,5% +16,8 p.p.
Racio imparidade/crédito a clientes 2,2% 1,7% 1,1% -0,6 p.p.
Vol. confirmacdes de créditos 115 735 95 414 166 767 174 8%

documentarios

(Montantes expressos em milhares euros)

2023 2024 2025 Var. homéloga

Margem financeira 21215 19 383 17 866 -/,8%
Produto bancario 23 307 20 514 22 313 +8,8%
Custos de funcionamento 12 440 16 059 18 024 +12,2%
Custos de funcionamento por colaborador 135 159 167 +5,0%
Custos de funcionamento/Margem financeira 58% 83% 99% +16,0 p.p.
Produto bancario por colaborador 253 203 208 +2,5%
Cost-to-income 53.4% 79,7% 80,7% +1,0 p.p.
Resultado do exercicio 6 547 3570 4 017 +12,5%
Rentabilidade do activo total (ROA) 1% 0,4% 0,5% +0,1 p.p.
Rentabilidade dos capitais proprios (ROE) 6,8% 3,4% 3,8% +0.4 p.p.
Fundos proprios 88 268 94 944 99 841 +5,2%
Racio de solvabilidade (CET 1) 23,3% 20,5% 19,1% -14 p.p.
Numero de clientes 5114 6 231 6 490 +4,2%
Numero de colaboradores 91 104 106 +1,9%

Nota: Os indicadores de eficiéncia, solvabilidade e qualidade de crédito apresentados seguem a metodologia indicada pelo Banco de
Portugal na Instrucao n.2 16/2004, de 16 de Agosto e na Instrucao n.2 3/2015 de 15 de Maio.
! O montante refere-se apenas a parte do capital.
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Mensagem do Conselho
de Administracao

O ano 2025 assinala um marco decisivo na historia do Banco BAI Europa.
A conclusao do Plano Estratégico e de Negocios (PEN) 2021-2025 nao repre-
senta apenas o fecho de um ciclo: representa a implementacao de uma nova
visao, de maior ambicao, de maior capacidade de adaptacao e de afirmacao
de um Banco preparado para construir o futuro com confianca.

Ao longo deste ciclo, navegamos num contexto global exigente, marca-
do por uma forte volatilidade. Apds uma recessao historica provocada pela
pandemia, seguida por uma recuperacao rapida da procura, disrupcdes nas
cadeias de valor e pressdes inflacionistas, posteriormente agravadas pelo
choque energetico decorrente do conflito entre a Russia e a Ucrania, ob-
servamaos 0Os principais bancos centrais a realizar uma subida agressiva das
taxas de juro. Nesta fase, as economias avangadas retomaram gradualmen-
te um ritmo moderado de crescimento, com a inflacao e as taxas de juro a
descerem e o0 mercado de trabalho a manter-se resiliente, mas profundas
alteracoes geopoliticas globais emergiram nos principais blocos economi-
cos. Os sistemas financeiros internacionais viveram um periodo de stress
significativo, alternado com fases de estabilizacao a medida que as politicas
monetarias e prudenciais se ajustavam, observando-se uma aceleracao sem
precedentes das expectativas dos Clientes. Tornaram-se significativamente
Mmais exigentes, procurando uma experiéncia mais digital, mais imediata e
Mmais personalizada.
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Fol precisamente neste ambiente desafiante que o BAI Europa mostrou
a sua verdadeira forca: a capacidade de evoluir, de se modernizar tec-
nologicamente e de reforcar os seus modelos de governance, controlo
interno e gestao de risco, sempre com foco na adequac¢ao do seu perfil
de risco e na criacao de valor sustentavel.

O ano 2025 confirma esta trajectoria de ambicao responsavel. Em Portugal,
beneficiamos de uma economia resiliente e de um sector bancario ro-
busto, enquanto em Angola assistimos a uma melhoria do enquadra-
mento macroeconomico, apoiada pela estabilidade cambial, pelos pre-
cos do petroleo e por politicas publicas orientadas para a consolidacao
econdmica. Estes desenvolvimentos reforcaram o dinamismo do comer-
cio externo, das relacOes economicas bilaterais e das oportunidades de
financiamento, areas em que o BAIl Europa tem vindo a afirmar-se como
um parceiro solido e confiavel.

Ao longo de 2025, aprofundamos a nossa orientacao estratégica para o
Cliente e para 0 apoio a economia real. O crescimento de 25% na carteira
de crédito e de 8% nos depositos demonstra Nao apenas a Nossa capa-
cidade comercial, mas sobretudo a confianca que os nossos Clientes
depositam em nos. O BAIE teve um crescimento organico, sustentado
numa gestao prudente, focada na resiliéncia do balanco e na proteccao
da solidez do Banco. Mas, mais importante do que os resultados alcanca-
dos, € a forma como eles foram construidos. O Banco BAI Europa chega

ao final do Plano Estratégico e de Negocios 2021-2025 mais moderno,
mais digital e mais preparado para responder ao que o futuro exigira: rapidez,
proximidade, seguranca, transparéncia e solucdes financeiras que criem
um verdadeiro impacto.

O novo ciclo estratégico que agora iniciamos (PEN 2026-2030) nao é
apenas a continuidade, mas também uma evolucao significativa na am-
bicao e posicionamento do Banco. Iniciamos esta nova etapa com uma
ambicao reforcada e com um proposito claro: ser o elo de confianca
entre Portugal e Angola, com solucdes financeiras inovadoras € uma cultura
de servico centrada no Cliente.

Esta ambicdo so é possivel gragcas ao empenho, a competéncia e ao pro-
fissionalismo dos nossos colaboradores, a Equipa BAI Europa, a quem
expressamos O Nnosso mais profundo reconhecimento. Agradecemos,
igualmente, a conflanca dos nossos Clientes e da casa-mae em Angola,
o BAI, que permanece um eixo estratégico fundamental para o cresci-
mento e afirmacao do Banco.

Com determinacao, ambicao responsavel e visao de longo prazo, o BAl Europa
iNicia este novo capitulo comprometido com a inovacao, com a exceléncia,
com o foco no Cliente e com a criacao de valor sustentavel para todos 0s
seus stakeholders. O futuro apresenta desafios — mas, mais do que isso,
apresenta oportunidades. £ estamos preparados para as agarrar.

= &
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Quem Somos

O BAIl Europa faz parte do Grupo BAI, um Grupo financeiro lider e de refe-
réncia em Angola, que integra o Banco Angolano de Investimentos, S.A. (BAI).
Estd presente em Portugal desde 1998, inicialmente enquanto sucursal do
BAI. Em 2002, com a mudanc¢a do estatuto juridico para filial, nasce o Banco
BAI Europa S.A. ('BAIE" ou "Banco’), constituindo-se como uma instituicao
financeira de direito portugués.

O BAIE esta comprometido em ser um parceiro indispensavel junto de seg-
mentos de Clientes com necessidades financeiras especificas, através de
uma abordagem personalizada, eficiente e profissional. Desenvolve solu-
cOes diferenciadas, que contribuem de forma efectiva para criar valor para
0s seus Clientes.

A estratégia do Banco assenta num perfil de risco conservador, que € a ga-
rantia da continuidade, rentabilidade e solvabilidade do negdcio, em qual-
quer circunstancia.

Missao

Ser a presenca europeia do Grupo BAI, com foco no Cliente para atingir
0s resultados pretendidos, contribuir para o desenvolvimento dos colabora-
dores, corresponder as expectativas do accionista e ser uma referéncia na
prestacao de um servico personalizado e de qualidade.

Valores
Exigéncia
® Desaflamo-nos continuamente.

e Procuramos a melhoria continua e o aperfeicoamento das nossas meto-
dologias e procedimentos.

e O nossofoco é asatisfacao dos nossos Clientes, garantindo uma maior
qualidade de servico.

e Potenciamos o desenvolvimento das competéncias profissionais dos
Nossos colaboradores.

e  Ambicionamos resultados excelentes e, por isso, exigimaos a NOS Proprios
e aos outros elevados niveis de qualidade.

Rigor

e Orientamo-nos para a exceléncia.

e Mantemos o mesmo nivel de exceléncia em todas as circunstancias.
e Fazer bem € 0 NOSSO principio orientador.

e  SOMOS responsaveis e actuamaos proactivamente perante os desafios.
e  ASSUMIMOS € aprendemaos com OS erros.

Agilidade

® Actuamos com celeridade.

e Criamos solucdes de rapida adaptacao a estratégia do Banco.
e Reagimos de forma dindmica aos desafios do mercado.

e Promovemos o equilibrio entre o dinamismao e o rigor.
Respeito

e Valorizamos Todos e cada Um.

e Respeitamos e tratamos Todos com consideragao.

e Valorizamos as nossas diferencas individuais, o Capital Humano e a
multiculturalidade.

e Acreditamos que o todo e maior do que a soma das partes e que juntos
conseguimos fazer mais e melhor.

Etica
e  Cumprimos o que prometemos.

e  Seguimos rigorosamente todos os normativos, procedimentos e requ-
lamentacdes do sector onde actuamos.

e  Cumprimos com 0s Nossos deveres morais, legais e contratuais.
e Actuamos e decidimos tendo por base um perfil de risco conservador.

e  Procuramos criar expectativas realistas aos nossos Clientes e compromete-
Mo-Nos com a oferta das solucdes mais adequadas as suas necessidades.
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Enquadramento Macroeconomico 2025

|. Enquadramento da economia internacional

Em 2025, o enquadramento internacional continuou a ser marcado por niveis elevados de incerteza geopolitica e
por uma reconfiguracao das relacdes comerciais globais, num contexto em que Os principais bancos centrais pros-
seguiram, ainda que de forma prudente, o processo de normalizagcao das condicdes monetarias iniciado em 2024,

A moderacao das pressdes inflacionistas nas economias avancadas, em conjugacaoc com a recuperacao gradual dos
rendimentos reais, sustentou a resiliéncia da actividade economica mundial, atenuando o impacto do agravamento
das tensdes comerciais entre 0s Estados Unidos da Ameérica (EUA) e varios parceiros (em particular a China, a Unidao
Furopeia e algumas economias emergentes), da persisténcia do conflito na Ucrania e do aumento dos riscos or¢a-
mentais em diversas jurisdicoes soberanas.

De acordo com as projeccdes divulgadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), em Outubro de 2025, o Produto
Interno Bruto (PIB) mundial devera ter crescido cerca de 3,2%, em 2025, apos 3,3%, em 2024, antecipando-se uma
ligeira desaceleracao para 3,1%, em 2026. Este desempenho reflecte um crescimento em torno de 1,5% nas eco-
nomias avancadas (com os EUA em destaque, a crescer 2,/7% gracas a0 consumo resiliente e ao investimento em
Inteligéncia Artificial, contrastando com os 1,2% da Zona Euro limitados pelo fraco desempenho industrial alemao)
e acima de 4% nas economias de mercado emergentes e em desenvolvimento. Apesar da fragmentacao crescente
do comércio e dos fluxos de investimento, a economia global mantém um ritmo de expansao moderado, mas
relativamente equilibrado entre blocos.

Os mercados de trabalho das principais economias avancadas permaneceram, em geral, proximos de uma situacao
de pleno emprego, ainda que com sinais de abrandamento. Na Area do Euro (AE), a taxa de desemprego estabilizou
em 6,3%, em Setembro de 2025, em linha com o valor observado um ano antes e proximo de minimaos historicos,
embora com alguma heterogeneidade entre paises. Nos EUA, a taxa de desemprego aumentou de forma gradual,
atingindo 4,4% em Setembro de 2025 (4,1% um ano antes), permanecendo, ainda assim, num patamar histo-
ricamente reduzido.

A inflacdo homologa na AE, medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), situou-se em 2,1%,
em Outubro de 2025, enquanto a componente core (excluindo energia e bens alimentares nao transformados) se
fixou em 2,4%. Apesar desta evolucao representar uma ligeira subida face ao periodo homologo, em termos medios
anuais mantéme-se a trajectoria de descida face ao pico observado em 2022. O contributo da energia tem sido
negativo, enquanto que os bens alimentares e servicos mantém taxas de inflacao mais elevadas, 0 que ajuda a expli-
car a inflacao core permanecer acima da inflacao global.

No plano da politica monetaria, o Banco Central Europeu (BCE) reduziu, ao longo do primeiro semestre de
2025, as taxas de juro directoras em 25 pontos base (p.b.), fixando, a partir de Junho, a taxa das operacdes prin-
cipais de refinanciamento em 2,15%, a taxa da facilidade permanente de cedéncia de liquidez em 2,40% e a taxa
da facilidade permanente de depdsito em 2,00%. Apds varios cortes em 2024 e na primeira metade de 2025, o
BCE entrou numa fase de "pausa estratégica’, com as expectativas de mercado a apontarem para a manutencao
das taxas directoras, pelo menos, até 2026. A instituicao tem reiterado que eventuais ajustamentos futuros serao
decididos reuniao a reuniao, em funcao da informacao disponivel, em particular da evolucao da inflacao e das
condi¢cdes de financiamento.

Em paralelo, o BCE prosseqguiu o processo de normalizacao do balanco, atravées do termo dos reinvestimen-
tos ao abrigo do programa de compras de emergéncia (PEPP), da reducao passiva das carteiras APP (Asset
Purchase Programme) e de uma gestao mais activa da liquidez via operacdes regulares de refinanciamento
e phase-out das TLTRO Il (Targeted Longer-term Refinancing Operations). Este processo contribuiu para a ab-
sor¢cao gradual da liquidez excedentaria no sistema financeiro, ainda que num contexto de descida das taxas
de juro. O BCE sublinhou, contudo, que instrumentos como o PEPP, o APP, o TLTRO Il e o TPI (Transmission
Protection Instrument) permanecem disponiveis no arsenal de politica monetaria, com o objectivo de garan-
tir uma transmissdo homogénea das decisdes na Area do Euro, ndo tendo sido, em 2025, retomadas compras
de activos, nem efectuados leildes especiais.
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ll. Mercados financeiros

Em 2025, os mercados financeiros internacionais continuaram a reflectir a coexisténcia de factores de suporte e de
risco, em linha com o ja comentado anteriormente. Entre os factores de suporte, destacam-se a consolidagao do
processo desinflacionista nas economias avancadas, o inicio de um ciclo de flexibilizacao da politica monetaria e a
melhoria dos resultados empresariais, em especial no sector tecnoldgico. Entre os riscos, sobressaem a intensifica-
Ccao das tensdes comerciais entre os EUA e 0s seus principais parceiros, os episodios de incerteza politica e orca-
mental nos EUA e em Franca e a persisténcia de focos de instabilidade geopolitica.

Nos mercados de divida soberana, a reducao das taxas de juro directoras do BCE e da Reserva Federal traduziu-se
numa descida significativa das taxas de rendibilidade de curto prazo e numa progressiva normalizacao das curvas
de rendimentos. Nao obstante, as taxas de juro de longo prazo mantiveram-se em niveis historicamente elevados,
em particular na Unido Europeia, reflectindo o aumento dos prémios de risco associados as incertezas fiscais e ao
aumento das tensdes comerciais. Nos EUA, as taxas de rendibilidade das obrigacdes do Tesouro a 2 e a 10 anos si-
tuavam-se, em 1 de Dezembro de 2025, em 3,5397% e 4,0967%, respectivamente, o que corresponde a descidas de /0
e 48 p.b. face ao final de 2024,

Na AE, verificou-se uma descida das rendibilidades nas maturidades mais curtas e um aumento nas maturidades mais
longas. As taxas das obrigacdes alemas a 2 anos recuaram de 2,095% para 2,061% (-3,4 p.b.), enquanto que as obriga-
cdes a l0 anos aumentaram de 2,365% para 2,751% (+39 p.b.). Em Franca, a deterioracdo da percepcao de risco politico
e orcamental — que motivou o corte do rating soberano pela SGP, de AA- para A+, e a revisao em baixa do Outlook
pela Fitch — conduziu a um agravamento mais pronunciado das condicdes de financiamento, com a rendibilidade a 10
anos a aproximar-se de 3,5% e o respectivo prémio de risco a ultrapassar, ainda que ligeiramente, o de Italia. No caso
de Portugal, a taxa de rendibilidade das obrigacdes do Tesouro a 10 anos aumentou de 2,85%, no final de 2024, para
3,075%, traduzindo-se, contudo, numa reducao do premio de risco face a Alemanha em cerca de 16 p.b., beneficiando
das revisbes em alta do rating do Pais e da manutencao de um enquadramento orcamental prudente.

No mercado monetario, a trajectoria descendente das taxas interbancarias acompanhou o ciclo de reducao
das taxas directoras do BCE. As taxas Euribor registaram uma descida transversal de cerca de 50 a /0 p.b.
face ao final de 2024, com a Euribor a 3 meses a recuar de 2,/47% para perto de 2,06% e a Euribor a 12 meses

a diminuir de 2,45% para cerca de 2,21% no mesmo periodo. Esta evolucao pode ser decomposta em duas
fases: um primeiro semestre marcado pela queda antecipatoria das taxas e pela reaccao imediata aos cortes
de juros do BCE e um segundo semestre de maior estabilizacao e "desinversao”’ da curva, em que as taxas de
curto prazo (5 meses) regressaram a niveis inferiores aos das maturidades mais longas (12 meses). Para as fa-
milias e empresas, esta trajectoria traduziu-se num alivio gradual dos custos de financiamento, reduzindo os
encargos associados a emprestimos indexados as taxas Euribor. Importa, contudo, salientar que, em Novem-
bro, a Euribor a 12 meses registou uma ligeira subida, sinalizando que o mercado deixou de antecipar cortes
adicionais significativos pelo BCE no curto prazo.

No mercado cambial, o0 ano foi inicialmente marcado pela desvalorizacao do dolar norte-americano (USD),
num contexto de incerteza associada a imposicao de novas tarifas pela Administracao dos EUA sobre os seus
principais parceiros comerciais, pelas preocupacdoes quanto a sustentabilidade orcamental norte-americana
e pela expectativa de cortes de juros por parte da Fed (Reserva Federal norte-americana). O euro apreciou-se
mais de 12% desde o inicio de 2025, tendo o par EUR/USD atingido um maximo em torno de 1,192 em mea-
dos de Setembro (1,04 no final de 2024). A partir de Outubro, o aumento das preocupacdes com 0OS risCos
orcamentais em Franca e os receios de eventuais efeitos de contagio para a divida de outros paises da Area
do Euro conduziram a uma correccao parcial desta tendéncia, com o USD a recuperar alguma valorizacao.
Esta recuperacao foi também sustentada pela revisao em baixa das expectativas quanto a intensidade do ciclo
de cortes de juros da Fed.

Os mercados accionistas mantiveram, em termaos globais, uma trajectoria de valorizacao em 2025. Nos EUA, o indi-
ce S&P 500 registou um crescimento de cerca de 18%, reflectindo a robustez das grandes capitalizacdes, suporta-
das por resultados empresariais favoraveis e pelo entusiasmo persistente em torno da inteligéncia artificial. O indice
Nasdaq valorizou 24,6%, beneficiando de forma desproporcionada do rali do sector tecnoldgico, apesar de alguma
volatilidade no ultimo trimestre, associada a preocupacdes com niveis de valorizacao considerados exigentes. Na
Europa, o indice Euro Stoxx 600 aumentou cerca de 167%. Embora o ano tenha comecado com forte impeto, a valo-
rizacao foi moderada na segunda metade de 2025 devido a incerteza politica em Franca e a fragilidade da actividade
industrial na Alemanha.



Relatorio & Contas 2025

EUROPA

Enquadramento Macroecondmico 2025

p— 13

O o

lll. Mercado petrolifero

Em 2025, o mercado petrolifero foi dominado por uma trajectoria descen-
dente e volatil dos precos do crude. O preco do barril de Brent oscilou, na
maior parte do ano, na faixa dos /0-/5 USD, tendo testado minimos na casa
dos 60 USD no ultimo trimestre. No inicio de Dezembro, o crude cotava em
torno de 63 USD por barril, 0 que representa um recuo de cerca de 12% face
ao final de 2024

A principal pressao em baixa sobre 0s precos resultou de um excesso estru-
tural de oferta, impulsionado por niveis de producao historicamente eleva-
dos em paises nao pertencentes a OPEP+, designadamente os EUA, o Brasil,
a Guiana e o Canada. Em simultaneo, a estratégia da OPEP+ de reverter
gradualmente os cortes voluntarios de producao adoptados em anos ante-
riores colidiu com este aumento da oferta fora do cartel, contribuindo para
a acumulacao de inventarios globais e limitando qualquer recuperacao sus-
tentada dos precos, apesar da manutencao de focos de tensao geopolitica
em varias regides produtoras.

Do lado da procura, 2025 confirmou a desaceleracao da economia chinesa,
que historicamente constituia um dos principais motores do crescimento do
consumo mundial de petroleo. A procura da China cresceu a um ritmo sig-
nificativamente inferior a meédia da ultima déecada, condicionada pela rapida
electrificacao da frota automovel (forte adopcao de veiculos eléctricos) e por
um arrefecimento dos sectores da construcao e da industria transformadora.

Esta combinacao de oferta abundante e de procura menos dinamica contri-
buiu para um enquadramento menaos favoravel para os paises exportadores
de crude, com implicacdes directas sobre as receitas fiscais e externas de
Angola, analisadas em detalhe na seccao subsequente.

V. Evolucao da economia angolana

Em 2025, a economia angolana manteve um padrao de crescimento positi-
VO, embora em desaceleracao face a 2024, num enquadramento marcado
pela correccao em baixa da actividade petrolifera e por sinais de maior esta-
bilizacao macroeconomica.

No acumulado do primeiro semestre, estima-se que o PIB real tenha au-
mentado cerca de 2,3% em termos homaologos (4,5% em 2024), reflectindo
uma acentuada contraccao do PIB petrolifero (-6,5%) e a resiliéncia da activi-
dade nao petrolifera, cujo crescimento se situou em 4,5% NO Mesmo perio-
do. Os sectores do comeércio, telecomunicacdes, restauracao, construcao e
industria mineira permaneceram comao principais motores do crescimento,
mitigando o impacto da quebra na producao de crude.

Em contraponto, apds a recuperacao verificada em 2024, a producao pe-
trolifera retomou uma trajectoria descendente. Até Setembro, a producao
meéedia diaria situou-se em cerca de 1,03 milhdes de barris, © que representa
uma reducao proxima de 9% desde o inicio do ano, incluindo, em Julho, um
valor mensal inferior a um milhao de barris diarios, pela primeira vez desde
Marco de 2023.

Nao obstante estes constrangimentos, o enquadramento do sector petroli-
fero apresenta elementos de suporte estrutural. O inicio da produc¢ao na uni-
dade FPSO Agogo (Bloco 15/06), a entrada em operacao do projecto CLOV
3 (Bloco 17) e o arranque do projecto Begonia (Blocos 17 e 17/06) deverao
contribuir, a médio prazo, para mitigar a tendéncia de declinio da producao.
Adicionalmente, a entrada em funcionamento da Refinaria de Cabinda, em
Setembro de 2025, apds um investimento de cerca de 473 milhdes de USD,
reforca a integracao entre os segmentos de upstream e downstream e

deverd contribuir para reduzir a factura de importacao de combustivels.
E igualmente de salientar a melhoria do enquadramento do investimento di-
recto estrangeiro (IDE): pela primeira vez desde 2015, o saldo liquido tornou-
-se positivo, atingindo cerca de 1,5 mil milhdes de USD no primeiro semestre,
aproximadamente trés quartos dos quais afectos ao sector petrolifero.

O abrandamento da actividade petrolifera, conjugado com a evolu¢cao me-
nos favoravel do preco do crude, traduziu-se numa reducao significativa
do excedente externo. No primeiro semestre, o saldo da conta corrente
diminuiu de cerca de 3,7 mil milhdes de USD, em 2024, para 0,8 mil mi-
lhdes de USD, em 2025, penalizado por uma queda de cerca de 19% nas
receitas das exportacdes petroliferas e por um aumento proximo de 13%
das importacdes, em particular de bens alimentares, maquinas e materiais
de construcao. Nao obstante este ajustamento, Angola manteve um nivel
confortavel de reservas internacionais, em torno de 15,5 mil milhdes de
USD no final de Novembro, equivalente a aproximadamente oito meses de
importacdes de bens e servicos.

O mercado cambial evidenciou um aumento do grau de profundidade e
de liquidez. O volume de transaccdes em moeda estrangeira na platafor-
ma FXGO da Bloomberg cresceu cerca de 24% em termos homologos até
Novembro, para cerca de 12,1 mil milhdes de USD, com as petroliferas e
diamantiferas a responderem por cerca de trés quartos da oferta de divisas,
enquanto a intervencao do Banco Nacional de Angola (BNA) se manteve
limitada. A taxa de cambio oficial do Kwanza face ao USD permaneceu for-
temente estavel, em torno de 912 AOA/USD, ao longo de grande parte do
ano, embora o Kwanza se tenha depreciado face ao Euro, em linha com a
evolucao dos mercados internacionais.
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Do ponto de vista orcamental, 2025 foi caracterizado por uma deterioracao
do saldo global, num contexto de menor contribuicao do sector petrolifero
e de forte expansao da despesa publica, apesar de se antecipar um cresci-
mento robusto das receitas nao petroliferas. De acordo com a programacao
macro-fiscal de 2025, as contas publicas deverao registar um déefice no ano
em analise equivalente a 35,5% do PIB.

Apesar deste registo deficitario, o racio da divida governamental manteve
uma trajectoria descendente, estimando-se que se tenha situado em torno
de 48% do PIB no terceiro trimestre de 2025, abaixo dos cerca de 54% esti-
mados para 2024 e claramente inferior ao limite de 60% estabelecido na Lei
da Sustentabilidade das Financas Publicas. Esta evolucao resultou sobretudo
da reducao da divida externa, para cerca de 45 mil milhdes de USD, ainda
que acompanhada por um aumento da divida interna, para aproximadamen-
te 18,6 mil milhdes de USD.

Em termos de financiamento, importa salientar o regresso de Angola aos
mercados internacionais com a emissao de eurobonds No montante de
1,75 mil milhdes de USD, repartidos em duas tranches de 5 e 10 anos, com
cupdes de 9,25% e 9,/8%, respectivamente. A operacao, primeira colocacao
deste género desde 2022, foi largamente subscrita e ocorreu apos a Norma-
lizacao das yields soberanas, que haviam sido pressionadas no inicio do ano
pelo pico de incerteza nos mercados internacionais associado a IMmposicao
de tarifas pelos EUA. Esta normalizacao permitiu igualmente recuperar ©
reforco de margem de cerca de 200 milhdes de USD associado a uma
margin call no total return swap estruturado com o JP Morgan, ocorrido
naquele periodo de maior incerteza.

As principais agéncias de notacao de risco mantiveram, em 2025, as classi-
ficacdes soberanas de Angola com perspectiva estavel. A Moody's conserva

O rating em B3, com Outlook estavel, apods a revisao em baixa da perspec-
tiva de positiva para estavel no final de 2024, enquanto a Fitch e a S&P rea-
firmaram as classificacdes em B, igualmente com perspectiva estavel. Estas
decisdes reflectem o reconhecimento dos progressos na consolidacao da
divida, na estabilizacao do mercado cambial e na reducao gradual da infla-
Cao, ainda gue subsistam riscos relevantes associados a dependéncia das
receitas petroliferas e ao peso do servico da divida na execug¢ao orcamental.

Apos o pico de 31,1% em Julho de 2024, a inflacao homologa manteve,
ao longo de 2025, uma trajectoria desinflacionista consistente, ainda que a
partir de niveis elevados. De acordo com a ultima estatistica disponivel, rela-
tiva a Outubro de 2025, a inflacao homologa do IPC nacional situou-se em
17,4%, o que constitui o valor mais baixo desde finais de 2023.

Este enquadramento permitiu ao BNA transitar gradualmente de uma pos-
tura predominantemente restritiva para uma orientacao mais acomodati-
Cia da politica monetaria. A Taxa BNA, mantida em 19,5% durante a maior
parte do ano, foi reduzida para 19,0% em Setembro e, posteriormente,
para 18,5% em Novembro. Em paralelo, as facilidades permanentes de
cedéncia e de absorcao de liquidez foram ajustadas em sentido coerente
e 0 coeficiente de reservas obrigatorias em moeda nacional foi reduzido
de 21% para 18%, libertando liquidez para o sistema bancario.

Ao nivel dos agregados monetarios, o agregado M2 registou um crescimento
moderado, proximo de 5%, suportado por uma expansao de quase 12% do M2
em moeda nacional, em contraste com a reducao do M2 em moeda estran-
geira. Esta evolucao reflecte, em parte, o reforco da intermediagaoc em moeda
nacional e o crescimento expressivo do credito em kwanzas ao sector privado,
com destaque para 0 aumento do financiamento as empresas dos sectores do
comeércio, construcao, industria transformadora e actividades agro-pecuarias.
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V. Evolucao da economia portuguesa

Em 2025, apos o desempenho favoravel observado em 2024, a economia
portuguesa manteve uma trajectoria de crescimento moderado, com sinais
de alguma aceleracao. No conjunto dos primeiros trés trimestres do ano, o
PIB real registou uma variacao homaologa de 1,9%, uma evolucao suportada
sobretudo pelo forte dinamismo da procura interna, em particular do con-
sumo privado e do investimento.

O crescimento do investimento (Formacdo Bruta de Capital Fixo) acelerou
para 6,1%, fruto de um forte impulso do investimento publico e privado,
pela fase mais exigente de execucao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), cujos prazos de concretizacdao impuseram um ritmo mais intenso a
actividade de construcao e aos projectos de modernizacao e digitalizacao.

Ja 0 consumo privado registou um crescimento em torno de 3,8%, sustentado
pelo aumento dos rendimentos do trabalho, pela reducao selectiva da carga fis-
cal sobre o rendimento das familias e dos pensionistas e por um mercado de
trabalho que continuou a evidenciar sinais de resiliéncia e de melhoria estrutural:

e No 3.2trimestre de 2025, a taxa de desemprego fixou-se em 5,8%, O va-
lor mais baixo dos ultimos trés anos, enquanto a populacao empregada
atingiu um maximo historico, ultrapassando 5,3 milhdes de pessoas, o
que corresponde a um crescimento homaologo proximo de 3,7%.

e Avariacdo homologa do Indice Harmonizado de Precos no Consumidor
fixou-se em 2,1% em Novembro (estimativa rapida do INE), enquanto a me-
dia dos ultimos doze meses se situou em torno de 2,4%, valor proximo do
observado na AE. Ja a inflacdao subjacente, medida pelo indice excluindo
produtos alimentares nao transformados e energia, situou-se em cerca de
1,9% em Outubro, abaixo da média da AE. A desaceleracao da inflacdao, em
conjugacao com o crescimento dos salarios nominais, tem contribuido
para a recuperacao gradual do rendimento real das familias.

e Aestratégia de desagravamento fiscal concretizou-se atraves da actualiza-
cao dos escaldes do IRS e gjuste da deducao especifica, do alargamento

do regime do IRS Jovem, da isencao de tributacao sobre prémios de pro-
dutividade, entre outras medidas que, aliadas a valorizacao das pensoes,
foram determinantes para o reforco do rendimento disponivel e para a
proteccao do poder de compra dos pensionistas.

Em contrapartida, a procura externa liguida manteve um contributo negativo
para O crescimento, num enguadramento de desaceleragcao do comercio
internacional, intensificacao das tensdes comerciais e apreciacac do euro,
factores que penalizaram o desempenho das exportacdes de bens e foram
acompanhados por um aumento das importacdes de energia e de bens in-
termedios. Ainda assim, a posicao externa da economia permaneceu robus-
ta: Nos primeiros nove meses de 2025, Portugal registou um excedente ex-
terno de cerca de 2,98% do PIB, assente num elevado excedente da balanca
de servicos — em particular do turismo — que compensou O agravamento
do défice da balanca de bens.

De ressalvar que, em 2025, as trocas comerciais bilaterais entre Portugal e An-
gola evidenciaram uma evolucao desfavoravel. As exportacdes portuguesas
para Angola recuaram 23,4% Nos primeiros nove meses do ano em termos
homologos, para cerca de /53 milhdes de euros, passando este mercado a
ocupar a 13.2 posicao no ranking de destinos das exportacdes portuguesas
(9.2 posicao no ano anterior). As importacdes portuguesas provenientes de
Angola permaneceram concentradas no petroleo bruto, mantendo um sal-
do comercial positivo para Portugal.

As contas publicas mantiveram uma posi¢cao excedentaria, ainda que com
alguma reducao face aos maximos recentes. Na optica da contabilidade
nacional, no primeiro semestre de 2025, o saldo orcamental fixou-se em
cerca de 1% do PIB, em linha com o observado no periodo homaologo. Esta
pPOSICao orcamental positiva ocorreu mesmo com as medidas permanentes
de aumento da despesa e de reducao da receita tomadas.

O racio da divida publica, na optica de Maastricht, com PIB, apos ter prosse-
guido uma trajectoria descendente até ao final de 2024, onde se situou Nos

93,6%, aumentou ligeiramente para 9/7,6% no final do terceiro trimestre de
2025, reflectindo efeitos de calendario associados ao perfil de financiamen-
to e ao aumento do stock nominal de divida (294 mil milhdes de euros).
Nao obstante, as projeccdes oficiais para a evolu¢cao deste indicador sao
consensualmente optimistas, tendo o Banco de Portugal antecipado uma redu-
cao deste racio para 90,2% do PIB, no final de 2025, e 87,8%, em 2026,
reforcando a tendéncia de desalavancagem das contas publicas portuguesas.

Em 2025, as accdes das principais agéncias de notacao de risco sobre a
divida soberana portuguesa voltaram a reflectir a melhoria sustentada dos
fundamentos macroeconomicos e orcamentais, consolidando a posicao de
Portugal no patamar "A" do investimento de qualidade:

DBRS Morningstar: em Janeiro, elevou o rating da Republica Portuguesa de
‘A" para “A (high)’, com perspectiva estavel, tendo confirmado esta notacao
e tendéncia em Julho;

S&P Global Ratings: em Fevereiro, aumentou a classificagcao de "A " para "A’
e, em Agosto, procedeu a nova subida, para ‘A+", com perspectiva estavel,
citando a resiliéncia da economia, a reducao continuada da divida e a robus-
tez do sector externo;

Fitch Ratings: em Setembro, reviu em alta o rating de "A " para "A’, com
perspectiva estavel, destacando a manutencao de excedentes primarios, a
reducao da divida e a melhoria da posicao externa liquida;

Scope Ratings: em Outubro, confirmou a notacao "A" e reviu a perspectiva
de estavel para positiva, sublinhando a queda sustentada do racio divida/PIB
e a reducao das vulnerabilidades externas;

Moody’s: em Maio, confirmou a classificacao "A3", com perspectiva estavel,
reiterando a expectativa de crescimento moderado, manutencao de saldos
orcamentais proximos do equilibrio e continuacao da trajectoria descen-
dente da divida publica.



BA' Relatorio & Contas 2025

EUROPA

Enquadramento Macroeconémico 2025 /|_|\ CSJ LS 16

VI. Enquadramento do sector bancario portugués

Os indicadores relativos ao sector bancario, até ao segundo trimestre de e A estrutura de balanco manteve-se equilibrada, com o crescimento

2025, apontam para a manutencao de niveis elevados de solidez, num con- do activo a resultar, sobretudo, do reforco da carteira de titulos de
texto de normalizacao gradual da politica monetaria, ligeira desaceleracao divida — em especial divida publica = e do aumento dos empres-
da actividade econdomica e forte dinamismo do credito a habitacao. De for- timos a particulares, em detrimento das disponibilidades junto de
ma sintética, salientam-se 0s seguintes aspectos, em comparacao com o bancos centrais. O racio de transformacao aumentou ligeiramente
periodo homologo: para /5,4%, permanecendo, contudo, em niveis prudentes e signifi-

A rendibilidade do sector recuou face aos maximos recentes, com o
racio de rendibilidade dos capitais proprios (ROE) a fixar-se em 14,85%
e O racio de rendibilidade dos activos (ROA) em 1,36%. Esta evolucao
reflecte, sobretudo, a reducao da margem financeira, num contexto
de descida das taxas de juro e de reprecificacao mais rapida dos de-
pPOSItos, apenas parcialmente compensada pelo aumento do volume
de crédito. Em contrapartida, o custo do risco de crédito manteve-se
em niveis reduzidos (0,10%) e as provisdes e imparidades continuaram
a diminuir. O racio cost-to-income aumentou para 41,9%, traduzindo
a combinacao entre um produto bancario mais baixo e 0 acréscimo
dos custos operacionais, em particular com pessoal e tecnologia.

A qualidade do crédito continuou a melhorar. O racio de empréstimos
nao produtivos (NPL) bruto permaneceu em 2,3%, enquanto o racio de
NPL liguido de imparidades desceu para 1,0%, prolongando a tendén-
Cia descendente observada desde 2016. O racio de NPL das socieda-
des nao financeiras estabilizou em 4,0%, ao passo que Nos segmentos
de crédito a habitacdo e de crédito ao consumo e outros fins recuou
para 1,1% e 6,1%, respectivamente. Em paralelo, os racios de cobertura
por imparidades aumentaram, em particular no segmento empresarial,
reforcando a resiliéncia do balanco. Os emprestimos classificados em
stage 2 tambem diminuiram, sinalizando um menor risco de migracao
futura para situacdes de incumprimento.

cativamente abaixo dos patamares pré-crise. O racio de cobertura
de liquidez (LCR) diminuiu para 260%, mantendo-se, ainda assim,
substancialmente acima do minimo regulamentar, enquanto o re-
curso a financiamento junto do banco central continuou residual.
A expansao do crédito foi particularmente visivel no segmento da
habitacdao, beneficiando da descida gradual das taxas de juro e de
medidas de apoio publico, designadamente o regime de garantia
do Estado para jovens até 35 anos, que representou cerca de 1/%
do montante de novos emprestimos a habitacao no primeiro se-
mestre de 2025, associado a racios loan-to-value elevados e matu-
ridades mais longas.

No dominio da solvabilidade, os racios de fundos proprios totais e de
fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) mantiveram-se em 20,4% e
1/,9%, respectivamente, com o racio de alavancagem estabilizado em
/.5%, niveis claramente acima dos requisitos regulamentares. A preser-
vacao de racios de capital confortaveis decorre, em grande medida,
da retencao de resultados e da gestao prudente dos activos ponde-
rados pelo risco. Em termos macroprudenciais, o Banco de Portugal
decidiu manter inalteradas, para 2026, as reservas de fundos proprios
aplicaveis as instituicdes de importancia sistémica nacional, reforcan-
do os incentivos a manutencao de almofadas de capital robustas num
contexto de acrescida incerteza geopolitica e de normalizacao da
rendibilidade do sector.
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Dados da demonstracao
da posicao financeira

(Montantes expressos em milhdes de euros)

1.2T 2025

2.2T 2025

3.2T 2025

(Montantes expressos em milhdes de euros)

2022 2023 2024 2025 (Jan-Set)
Dados da demonstracao de resultados
Margem financeira /7 502 12 222 12 359 8 664
Comissdes liquidas 3272 3214 3339 2 581
Resultados em operacdes financeiras 452 643 274 287
Produto bancario 11 646 16 495 16 381 12 037
Custos operacionais 5 893 6 097 6 558 5014
Perdas por imparidade 900 1264 348 306
Resultado antes de impostos 4 248 /781 8 699 6 526
Resultado liquido 3142 5595 6 312 4 822
Margem financeira (em % do PB) 64,4% 74,1% 75,4% 72,0%
Racio cost-to-income 50,6% 37,0% 40,8% 41,7%
Racios de rendibilidade
ROE 8.7% 14,8% 15,1% 14,8%
ROA 0,69% 1,28% 1,37% 1,35%

Activo total 442 152 468 335 475 979 479 860 485 267
Empréstimos a clientes 251 431 259 226 262 451 267 686 271991
Passivo 401 915 424 397 432713 436 875 440 903
Depdsitos de clientes 322 150 346 038 350 567 354 960 359 481
Recursos de Bancos Centrais 3322 134 159 235 258
Capital proprio 40 236 43 938 43 266 42 985 44 363
Capital proprio/Activo Total 9,1% 9,4% 9,1% 9,0% 9,1%
Depositos de clientes/Activo total 72,9% 73,9% 73,7% 74,0% 74,1%
Indicadores de liquidez

Racio de transformacao /8,0% 74,9% 74,9% 75,4% 75,7%
Funding gap (70 719) (86 811) (88 117) (87 273) (87 490)
(RL‘?F;C)’ de cobertura de liquidez 254,4% 271,9% 267,3% 259,9% 251,1%
Indicadores de solvabilidade

e alavancagem

Racio de solvabilidade (CET 1) 171% 18,0% 17,9% 17,9% 17,7%
RWA 173 200 182 300 182 200 183 400 185 400
RWA (em % do activo total) 42,7% 42,6% 41,9% 41,8% 41,7%

Fonte: Sintese de Indicadores do Sector Bancario — 2025 | 3.2 Trimestre, Associacdo Portuguesa de Bancos

Fonte: Sintese de Indicadores do Sector Bancario — 2025 | 3.2 Trimestre, Associacdo Portuguesa de Bancos



Relatorio & Contas 2025 Enquadramento Legal e Regulatorio /|_|\ ESJ E‘)\ —

EUROPA

Enguadramento
Legal e
Reqgulatorio




BAI

EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Enquadramento Legal e Regulatério

Enquadramento Legal e Regulatorio

A actividade bancaria constitui um dos elementos primordiais do modelo
economico desde o inicio do século XX, estando, por esse motivo, sujeita a
regras prudenciais e comportamentais, de modo a garantir a conformidade
da actuacao das Instituicdes Financeiras, pugnando, assim, pela estabilidade
econdmica e a proteccao dos interesses dos prestadores de servicos e res-
pectivos clientes.

Nos ultimos anos, o sector bancario tem vindo a tracar um percurso desa-
flador devido ao aumento da supervisao, da inovacao digital e da concor-
réncia. Mais recentemente, continua a ser realizado um reforco no que diz
respeito as politicas de responsabilidade social, que reflectem a criticidade
de contribuir e assegurar um desenvolvimento sustentado, ao nivel ambien-
tal, social e etico. Todas estas circunstancias determinam, necessariamente,
a adopcao por parte das Instituicdes de Crédito de alteracdes sistematicas
Nos seus modelos operativos e de negocio.

No contexto regulamentar europeu, verificou-se um reforco no que diz
respeito a resiliéncia operacional digital (DORA — Digital Operational Resi-
lience Act), materializado em normas de execucdao relativamente a registos
contratuais de TIC (Tecnologias de Informacao e Comunicacao), reforco
da governacao de terceiros e da subcontratacao em cadeia, bem como da
harmonizacao de regras relativas a notificacao de incidentes e de cibera-
meacas, impondo prazos operacionais exigentes. Em paralelo, intensificou-
-se 0 enfogue nas normas ESG (Environmental, Social, and Governance),
com a integracao dos riscos ambientais, sociais e de governacao na gestao
e no apetite de risco, planos de transicao, metricas comparaveis e coeréncia

entre o reporte prudencial e o de sustentabilidade. Esta tendéncia reflectiu-
-se também ao nivel do relato financeiro, designadamente no tratamento de
caracteristicas ligadas a sustentabilidade, visando uma maior consisténcia
na classificacao, mensuracao e nas divulgacdes efectuadas. Mantiveram-se,
ainda, exigéncias reforcadas em sancoes e medidas restritivas a geografias e
organizacdes de risco elevado, impondo a actualizagao continua e efectivi-
dade dos controlos implementados.

Em Portugal, observou-se uma consolidacao das expectativas relativas a cultu-
ra organizacional, governo e controlo interno, exigindo auto-avaliacdes mais
robustas e evidéncias da sua eficacia, com a publicagcao de um novo Aviso e
Instrucao. Destacam-se, ainda, as alteracdes efectuadas no sistema de paga-
mentos, em concreto com a operacionalizagao das transferéncias imediatas,
assim como a modernizacao do SICOI (Sistema de Compensacao Interban-
caria) em conformidade com as regras europeias. No dominio da supervisao
comportamental, intensificaram-se as orientacdes e regras de publicidade,
em concreto No que diz respeito ao equilibrio entre mensagem comercial e
informacao obrigatoria. Por fim, no campo da diversidade e governacao, insti-
tuiu-se o reporte estruturado de politicas e indicadores (incluindo disparidades
salariais de género) ao nivel dos orgaos de administracao e de fiscalizacao.

Em consequéncia dos acontecimentos destacados supra, ao longo do ano
de 2025, é possivel afirmar que se esteve perante um ambiente regulatorio
dinamico do sector financeiro, nas suas mais diversas areas, 0 que se traduz
num desafio crescente para as instituicdes, com impacto na actividade do
BAIE, conforme melhor se identifica no quadro informativo gue se segue.
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Legislacdo/regulamentacio

Regulamento de Execucao
UE 2024/2956 da Comissao

Regulamento Delegado
UE 2025/532 da Comissao,
de 24 de Marco de 2025

Regulamento de Execucgao
UE 2025/301

Regulamento de Execucgao
UE 2025/302

Regulamento UE 2025/1331 da
Comissao, de 9 de Julho de 2025

Regulamento UE 2025/1047 da
Comissao, de 27 de Maio de 2025

Medidas restritivas e sancdes

Instrucdo n.2 1/2025

Instrucao n.2 2/2025

Instrucao n.2 4/2025

Instrucao n.2 5/2025

Breve resumo da legislacao/regulamentacao

Estabelece normas técnicas de execucao para o registo de informacdes em relacao a todos os acordos contratuais relativos a utilizacao de servicos
de TIC prestados por terceiros prestadores de servicos, no dominio das tecnologias da informacao e comunicacao e ao abrigo do regulamento DORA.

Define as condicdes e regras que devem ser seguidas quando servicos de TIC, que apoiam funcdes criticas ou importantes, forem subcontratados por
prestadores externos com os quais o Banco tenha contratos em vigor. O reqgulamento visa assegurar gue, mesmo em caso de subcontratacao directa
Oou em cadeia, 0S servicos essenciais continuem a ser prestados com seguranca, continuidade e controlo. Tratam-se de normas técnicas de
regulamentacao do DORA para a subcontratacao de servicos de TIC que suportem funcdes criticas ou importantes.

Harmoniza e simplifica os requisitos de notificacao e comunicacao de incidentes de caracter severo relacionados com as TIC a que se refere o
regulamento DORA, regulando ainda os prazos para a notificacao de incidentes de caracter severo relacionados com as TIC.

Estabelece normas técnicas de execucao para a aplicacao dos formularios, modelos e procedimentos normalizados que as entidades financeiras devem
utilizar para comunicar incidentes de caracter severo relacionados com as TIC e notificar ciberameacas significativas.

Incorpora as "Melhorias Anuais das Normas de Contabilidade IFRS — Volume 11" as IFRS 1 (Adopcao Inicial), IFRS 7 (Instrumentos Financeiros: Divulgacdes),
IFRS 9 (Instrumentos Financeiros), IFRS 10 (Demonstracdes Financeiras Consolidadas) e IAS 7 (Fluxos de Caixa), com aplicacao obrigatoria para exercicios
qgue se iniciem em/ou apos 1 de Janeiro de 2026.

Clarifica a classificacao e mensuracao de activos financeiros com caracteristicas ligadas a ESG e instrumentos financeiros com contingéncias,
incluindo também requisitos de divulgacao para instrumentos de capital proprio.

Semanalmente, sdo devidamente identificadas e implementadas as alteracdes as listas vigentes (aditamentos e/ou retirada de listas), conforme disposto
em Regulamentos e respectivas Decisdes PESC, garantindo o cumprimento legal e regulamentar em sede de sancdes/medidas restritivas.

Regulamenta o dever, formato e prazo de reporte ao Banco de Portugal de informacao sobre praticas de diversidade, incluindo politicas de diversidade
e disparidades salariais entre géneros ao nivel dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao, pelas instituicdes de crédito, a luz das
recomendacdes da EBA (EBA/GL/2023/08).

Procede a alteracdes no regulamento SICOI, acomodando as normas relativas a operacdes de transferéncia a crédito imediata, e prevé
a obrigatoriedade de disponibilizacao de um servico de verificacao do beneficiario para os Prestadores de Servicos de Pagamento (PSP)
que oferecam servicos de transferéncias a crédito e de transferéncias imediatas aos seus clientes de forma gratuita.

Altera a Instrucao n.2 18/2020 relativa aos deveres de reporte, respeitantes a conduta e cultura organizacional e aos sistemas de governo e controlo
interno. Estas alteracdes sao efectuadas em paralelo com a actualizacao do Aviso 3/2020, operada através do Aviso do Banco de Portugal n.2 2/2025,
alterando assim a instrucao 18/2020, designadamente no que respeita a data de referéncia e de reporte do relatorio de auto-avaliacdo da adequacao
e eficacia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e controlo interno das instituicdes supervisionadas e documentos relacionados.

Alinha os procedimentos do Eurosistema com as normas de mercado acordadas para a gestao de activos de garantia, contribuindo assim para a eficiéncia
da gestao de activos de garantia em todo o mercado financeiro.

(continua)
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(continuacao)

Legislacao/regulamentacao Breve resumo da legislagao/regulamentacao

Alarga a possibilidade de estabelecer identificadores adicionais para a iniciacao de operacdes na funcionalidade SPIN pelos utilizadores particulares,

Instrucao n.# 9/2025 em concreto, o numero de identificac&o fiscal (NIF).

Carta Circular Elenca varios entendimentos e boas praticas a observar na denuncia de contratos de contas e cartdes de pagamento, na prestacao do servico

n.2 CC/2025/00000003 de mudanca de conta e no tratamento de contas colectivas apos o obito de um dos seus titulares.

Carta Circular Estabelece a estrutura e as regras de utilizacao do identificador unico das contas de pagamento domiciliadas junto de prestadores de servicos de
n.2 CC/2025/00000009 pagamento estabelecidos em Portugal ("IBAN PT") e clarifica quais as entidades habilitadas a atribuir BBAN e IBAN nacionais a contas de pagamento.

Estabelece, relativamente as transferéncia imediatas a crédito, em euros, algumas das seguintes obrigacdes: (i) Oferta obrigatdria de transferéncias
imediatas em euros; (ii) Obrigatoriedade das transferéncias imediatas a crédito ter um custo igual ou inferior as transferéncias tradicionais;

(iii) Obrigacao das instituicdes de crédito realizarem uma verificacao diaria de sancdes da Unidao Europeia, no ambito das transferéncias imediatas

a credito; (iv) Obrigatoriedade de existir uma confirmacado do beneficiario (nome/identificador); (v) Obrigatoriedade de migracao do sistema multibanco
e MB WAY para o sistema de transferéncias imediatas.

Carta-Circular
n.2 CC/2024/00000051

Divulga um conjunto de entendimentos e boas praticas quanto a aplicacao de normas relativas a prevencao e gestao do incumprimento de clientes
bancarios (em PARI e PERSI), os quais reflectem, concomitantemente, a expectativa do requlador relativamente a incorporacao desses procedimentos
e praticas pelas entidades sujeitas a sua supervisao.

Carta Circular
n.2 2024/00000033

Aviso do Banco de Altera o aviso 3/2020 que regulamenta os sistemas de governo e controlo interno, reforcando o enquadramento das regras de governo interno,
Portugal n.2 2/2025 controlo interno e gestao de riscos das instituicdes supervisionadas.

Procede a uma alteracao do Aviso n.2 5/2024 que regula os principios e regras da publicidade a produtos e servicos financeiros (incluindo publicidade
institucional e a actividade), em concreto, actualiza a dimensao minima dos caracteres nas publicidades realizadas pelas instituicdes de crédito,
com o objectivo de garantir um equilibrio entre a mensagem publicitaria e a informacao obrigatoria.

Aviso do Banco de
Portugal n.2 4/2025

Aviso do Banco de Estabelece e densifica as obrigacdes de informacao, notificacao e/ou comunicacao existentes para as entidades que exercem actividade no ambito
Portugal n.2 5/2025 dos sistemas de pagamentos em Portugal.
Instrucao n.2 10/2025 Desenvolve e identifica os deveres das entidades estabelecidas em Portugal que exercem as actividades no ambito dos sistemas de pagamentos de retalho.

Altera o regulamento SICOI, em concreto, revogando integralmente a Instrucdo n.2 8/2018, passando a ser o “regulamento-base” do SICOI.

Esta instrucao actualiza ainda o enquadramento do SICOI, de forma a cumprir na integra as novas exigéncias europeias aplicaveis aos pagamentos
Instrucao n.2 11/2025 imediatos. Disponibiliza ainda o servico “VOP" (Scheme Verification Of Payee), nao so aos prestadores de servicos de pagamentos (PSP), participantes

no SICOI, mas também aos PSP que nao participem em subsistemas do SICOI e que queiram usufruir do VOP, designadamente agueles que participam

no TIPS (TARGET Instant Payment Settlement Service).

Estabelece requisitos para as instituicbes em matéria de identificacao, medicao, gestdao e monitorizacao dos riscos de ESG, nomeadamente através
EBA/GL/2025/01 de planos destinados a assegurar a sua resiliéncia a curto, medio e longo prazo, especificando ainda os requisitos relativos aos processos internos
e as disposicdes de gestao do risco ESG que as instituicdes devem adoptar de acordo com a Directiva Requisitos de Fundos Proprios (CRD).
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Modelo de Negocio

O Modelo de Negocio do BAIE encontra-se assente na estrategia delineada no
ambito do Plano Estrategico e de Negocio ("PEN’), aprovado pelos accio-
nistas no inicio do segundo trimestre de 2021 (Assembleia Geral de Abril de
2021). Este PEN teve como objectivo central o reforco da sustentabilidade
do Banco, atraves da consolidagcao da sua base de financiamento, do
crescimento selectivo da carteira de crédito e da diversificagao das fontes
de liquidez.

Entre as principais linhas de actuacao definidas destacaram-se:

a. a alteracao da estrutura de financiamento do Banco, tendo por base
O crescimento dos depositos de Clientes e, consequentemente, da
carteira de crédito;

b. obtencdo de novas e diversificadas fontes de financiamento que:

I.  permitiram reduzir a dependéncia para com o BAlI Angola, em ter-
mos de financiamento da actividade do Banco (situacdo tambem
apontada como uma fragilidade pelo Banco de Portugal no ambito
do processo SREP — Supervisory Review and Evaluation Process);

li. se apresentaram como menos penalizantes em sede de contri-
buicdes bancarias obrigatorias;

O robustecimento dos indicadores de liquidez, reduzindo a neces-
sidade de alienacao de titulos para o cumprimento dos racios
regulamentares.

No plano operacional, a concretizacao desta estratégia implicou uma
reconfiguracao do Modelo de Negocio, nomeadamente atraves da reorga-
Nizacao interna e da criagcao de novas unidades de negocio, do lancamento
de novos produtos e da expansao da base de Clientes, quer em geografias
ja trabalhadas, quer em novos mercados.

No termo do PEN 2021-2025, o Banco apresenta um modelo de financia-
mento mais equilibrado, uma base de Clientes mais diversificada e uma
estrutura organizacional ajustada aos desafios regulatorios e competitivos
do sector. A estratégia adoptada assentou num perfil de risco conservador,
privilegiando a solidez do balanco, a manutencao de niveis adequados de
solvabilidade e liquidez e a criagcao de valor sustentavel no medio prazo.

Em 2026, o Banco iniciou um novo Plano Estratégico e de Negocio para o pe-
riodo 2026-2030 ("PEN 2026-2030"), estruturado em trés pilares fundamentais:

e Crescimento do Negocio;

e Eficiéncia e qualidade no servico ao Cliente;

e Pessoas, organizacao e gestao de risco.

Este novo ciclo estratégico da continuidade ao trabalho desenvolvido no
ambito do PEN anterior, aprofundando a ambicao de crescimento sustenta-
vel, reforcando a eficiéncia operacional e consolidando uma cultura organi-

zacional orientada para a qualidade do servico ao Cliente e para a prudéncia
na gestao de risco.

Areas de negdcio do BAIE

Area dedicada a apoiar as
empresas residentes a gerir
as suas necessidades de
tesouraria e aquelas que
realizam operacdes de
exportacao e investimento,
principalmente em Africa.

Area dedicada a fornecer
solucoes de poupanca
para Clientes residentes e
nao residentes, com foco

no segmento affluent,
desenvolvendo ao mesmo
tempo uma estratégia digital.

Servico prestado como
correspondente e intermediario
a outros bancos fora da

Zona Euro, nomeadamente
instituicdes da Africa luséfona.
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1. Corporate Banking 1.1. Comércio Internacional

Dedicado & promocdo de fluxos comerciais entre Africa e Europa, o BAIE Fluxos Comerciais: Unido Europeia — Africa

especializou-se, desde o seu estabelecimento em Portugal, em solucdes

de trade finance, de modo a apoiar os seus Clientes empresa. A area de A Uniao Europeia € o primeiro parceiro comercial de mercadorias do conti-
Corporate Banking do Banco encontra-se estruturada conforme apresen- nente africano, com 2/% das exportacdes e das importacdes em 2025.
tado abaixo.

Banca Comercial

O BAIE oferece solucdes de apoio ao comércio internacional a empresas

5
residentes em Portugal, procurando que estas beneficiem do know-how 5
em trade finance e experiéncia com o mercado angolano adquiridos des- 5 27
de a formacao do Banco.
Ao nivel da segmentacao, o Banco demonstra um foco especial nas PME
exportadoras, disponibilizando tambem uma oferta diversificada para as
Grandes Empresas e para as PME nao exportadoras.
Crédito Estruturado 22
Organizacao de solu¢des financeiras especializadas para Clientes empre-
sa, nomeadamente a criacao e/ou participacao em operacdes estrutura-
das, particularmente sob a forma de um sindicado bancario. 12
21 25
21

Outros Paises Africanos Outros Paises Africanos
India UAE India UAE EUA
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Exportacdes de Portugal para Africa

Em 2024, o maior exportador de bens da UE para Africa foi a Franca
(29,7 mil milhGes de euros), com uma quota de mercado de 14,1%, sendo
que Portugal (6,3 mil milhdes de euros) ocupa a 10.2 posicdo, com uma
quota de 2,9%.

EUR milhoes 7% Quota UE

Franca 29 684 14,1
Alemanha 26 202 12,3
Italia 21994 10,4
Espanha 21 859 10

Bélgica 16 788 79

Russia 14 385 6,7
Reino Unido 11 580 54
Paises Baixos 10 287 4,8
Portugal 6 264 2,9
Polonia 5616 2,6

Fonte: International Trade Centre

1.2.

Oferta do BAIE

O BAIE tem como foco empresas de nicho, residentes em Portugal ou nou-

tros

paises da Uniao Europeia, que realizem operacdes de exportacao e

investimento na Africa lusdfona e noutros paises africanos.

O Banco desenvolveu um conjunto especifico de ferramentas e solucoes para
apoiar 0s negocios de importacao e exportacao dos seus Clientes, tais como:

400

350

300

250

200

150

100

50

Créditos documentarios: Aconselhamento, negociacao e confirmacgao
de cartas de credito;

Cartas de crédito: Confirmacao de cartas de credito;

Linhas de crédito irrevogaveis: Emissao de linhas de crédito irrevogaveis
a0 abrigo de cartas de crédito abertas por bancos correspondentes,;

Desconto das cartas de crédito: Adiantamento do montante da carta
de crédito ao exportador, antes da data de vencimento;

Financiamentos: Concessao de um crédito a curto prazo ao banco
importador (0 banco emissor) que emitiu uma carta de crédito a favor
de um exportador (o beneficiario da carta de crédito);

Transferéncia dos fundos do crédito para o exportador como pagamento,
mediante a apresentacao da documentacao regulamentar solicitada;

Cobrancas documentarias: Intermediacao e gestao documental relati-
va a operacdes de trade finance;

Garantia bancaria: Prestacdao de garantias bancarias aos seus clientes,
de modo a assequrar a realizacao de pagamentos com menor risco
associado;

Aconselhamento e reemissao de garantias: aconselhamento e ree-
missao de garantias mediante a apresentacao de contragarantias acei-
tes nos termos de uma operacao de trade finance.

Jan. Fev. Mar. Abr.

Mai. Jun. Jul.
2025

Ago. Set. Out. Nov. Dez.
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1.35.Proximos passos
Novos mercados

O BAIE acompanha de perto a actividade dos seus Clientes empresa, antecipando solucdes de acordo com as suas
necessidades de expansao internacional.

O principal foco do BAIE ¢ o mercado da Africa lusofona. No entanto, o Banco encontra-se preparado para
expandir o seu negocio para onde quer que os seus Clientes estejam a realizar negocios.

Organismos supranacionais

A adesao a programas de trade finance com instituicdes multilaterais faz parte da estratégia do BAIE, no sentido de
encontrar as solucdes necessarias para as futuras operacodes dos seus Clientes.

Considerando o perfil de risco, 0 Banco tem vindo a assumir exposicdes em operacdes de trade finance com este
tipo de organismos internacionais.

Financiamentos estruturados
Ao longo dos ultimos anos, o BAIE tem vindo a participar em operacdes estruturadas no estrangeiro, em parceria

com instituicdes financeiras africanas, de modo a dar resposta a oportunidades locais atraves de financiamentos sin-
dicados e de acordos de trade finance.

2. Retail Banking

O BAIE segmenta a sua base de Clientes particulares em retail, affluent, premium e colaboradores do Grupo BAI, fo-
cando-se na oferta de solugcdes de poupanca para Clientes residentes e nao residentes, nomeadamente residentes
em Angola, Clientes ou colaboradores BAI.

O principal target do Banco sao os Clientes affluent que, em funcao do seu perfil, apresentam maior interesse neste
tipo de produtos.

Principais servicos

O BAIE disponibiliza uma ampla gama de servicos no segmento de Retail Banking, ajustada a medida das necessida-

des dos seus Clientes, entre os quais se destacam:

com funcionalidade

sem montante

com taxas

para pagamentos

minimo exigido competitivas contactless periddicos, apos
autorizacao prévia
—
MB way G Pay
H

consulta de
movimentos bancarios
e realizacao de diversas
operacoes online

gestao completa da
sua conta a qualquer
hora

pagamento e
transferéncia
instantaneas pelo
telémovel

pagamentos rapidos
e seguros com
Google Play
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3. Banca Institucional

Como parte da sua actividade de Banca Institucional, o BAIE foca-se na pres-
tacdo de servicos a instituicdes financeiras sedeadas na Africa lusofona, o que
permite aos bancos uma gestao de tesouraria e de fluxos financeiros mais
eficiente. Adicionalmente, o BAIE desempenha o papel de prestador de ser-
vicos, local e regional, destes parceiros institucionais.

Neste ambito de actuacao, a oferta do BAI Europa foca-se na prestacao
de servicos de trade finance, pagamentos comerciais, FX (forex) e solucdes de
mercado monetario interbancario a Clientes institucionais.

A actividade de Banca Institucional tambem assegura a promocao da capa-
cidade de financiamento do Banco em mercados estrangeiros, com outras
instituicdes financeiras e multilaterais, estabelecendo parcerias para apoiar a
actividade de trade finance, suportando assim o esforco de internacionaliza-
c3o das empresas europeias em Africa.

No ambito do segmento de Bancos Correspondentes, o BAIE oferece diver-
SOs produtos, desde servicos de pagamento internacionais a solucdes de tra-
de finance a medida das necessidades do Cliente, desenvolvidos em funcao
da experiéncia adquirida nos mercados africanos e europeus, complemen-
tares a oferta de solucdes de Corporate Banking.

Os numeros do BAIE

em 2025

Clientes
institucionais

Principais servicos

Entre os diversos servicos disponibilizados pelo BAI Europa, no segmento de Banca Institucional, destacam-se os seguintes:

N
-

em euros e outras moedas
estrangeiras, do modo a
facilitar pagamentos e
outras transacoes
comerciais

(aplicacdes no mercado
monetario)

{[ﬂ”ll(

©

assim como todos os
sistemas de compensacao
de moeda local no mercado
domeéstico

em mercados
estrangeiros

P —
—_

via Bloomberg
e Reuters

oy

aceder e gerir a conta
bancaria através da internet
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Evolucao do Negocio

Evolucao do Negocio

Departamento de Banca Comercial
e Correspondente (DCC)

Apos o redesenho das areas de negocio que levaram a criacao da Direccao
de Banca Comercial e Correspondente e das trés unidades funcionais que a
compdem — Unidade de Banca de Particulares, Unidade de Banca de Empre-
sas e Unidade de Banca Institucional, no ano de 2025 foi dada continuidade
a0 exercicio de consolidacao do posicionamento no mercado, Nno ambito do
gue se encontra consagrado no Plano Estratégico 2021-2025.

Em 2025, o BAIE continuou a apostar no seu processo de abertura de con-
tas a distancia, com a introducao da abertura de contas para Particulares a
distédncia através de Chave Movel Digital e outras melhorias com foco na
experiéncia do utilizador.

Reforcou-se a dinamizacao comercial com o desenvolvimento das ferra-
mentas de sistematica com vista a obter uma maior orientagcao e proximida-
de ao Cliente, levando ao reforco do cross-selling entre os trés segmentos
de Clientes — Particulares, Empresas, Institucionais — e criacao de sinergias
entre a oferta de Banca Comercial e Trade Finance, aumentando, desta for-
ma, a captacao de oportunidades de negocio.

O BAIE destacou-se pela sua participacao internacional, enviando delegacdes
conjuntas — compostas por representantes empresariais e institucionais — a
Gulfood, a principal feira mundial dedicada ao negocio alimentar, realizada no
Dubai. Este evento reune alguns dos principais intervenientes do sector, propor-
cionando as empresas nacionais exportadoras uma plataforma de visibilidade
crescente. A presenca continua das empresas nacionais nestas feiras tem con-
tribuido para o fortalecimento do posicionamento do BAIE como um Banco de
referéncia para os exportadores portugueses. Alem da participacao no Dubai,

O BAIE esteve presente, mais uma vez, na Feira Internacional de Luanda. O Ban-
co tambem marcou presenca no VIl Encontro Portugal Angola, promovido pela
CCIPA, que reuniu empresarios e representantes governamentais de ambos os
paises. Estes eventos constituem oportunidades estratégicas para reforcar as
relacdes bilaterais e promover a internacionalizacao das empresas nacionais.

Em 2025, procuramos consolidar as relagdes estabelecidas com Clientes
Institucionais no espaco PALOP, bem como estreitar a ligagcao entre o BAI
Angola e o BAIE. Neste capitulo, tem sido relevante o papel da estrutura
de Direccao Comercial do BAlI Angola na promog¢ao de visitas conjuntas a
Clientes e potenciais Clientes do grupo, bem como o papel dos Nnossos Em-
baixadores na identificacao de empresas com posicao dominante no nego-
Cio de importacao.

Unidade de Banca de Particulares (UBP)

A unidade prosseguiu, em 2025, com a sua estratégia de alargamento da base
de Clientes Particulares assente numa oferta de base transaccional: conta a
ordem, cartao de debito e captacao de depdsitos a prazo, com vista a garantir
a diversificacao da estratégia de captacao de funding estavel para dar susten-
tabilidade ao modelo de crescimento na rede de empresas. Adicionalmente, a
oferta transaccional foi reforcada com a adesao ao MB WAY e a Google Wallet,
permitindo uma utilizacao mais digital e pratica do cartao de debito BAI Europa.

Foi mantida uma abordagem prioritaria a Clientes do segmento affluent (Por-
tugal e Angola), com uma maior dinamizacao da actividade comercial atra-
vés de emails de marketing e contactos telefonicos pro-activos e regulares
com a base de Clientes, no sentido de aumentar o grau de satisfacao com
O BAIE e reforcar a fidelizacao dos Clientes através da oferta de depositos a
prazo e cartdes de débito.

Esta abordagem mais dindmica, em conjunto com a introducao da aber-
tura de contas a distancia através de Chave Movel Digital, permitiu con-
tinuarmos a incrementar o ritmo de abertura de contas e captacao de
recursos, bem como manter um foco no reforco do processo de regu-
larizacao de documentacao de Clientes no ambito do processo de KYC
(Know Your Customer).

Unidade de Banca de Empresas (UBE)

Foi dada continuidade a uma abordagem comercial ao segmento de empre-
sas atraves de uma estratégia de aumento da base de Clientes, com recurso
ao reforco da equipa, com vista a obter uma maior diversificacao sectorial e
melhor acompanhamento da base de Clientes.

Ao nivel da oferta, houve um reforco da proposta de valor em linhas de trade
finance e linhas de apoio de tesouraria, com vista a dar suporte a empresas
residentes e ndo residentes que mantenham linhas de negocio e/ou de in-
vestimento em Angola, Mocambique, Cabo Verde e Sao Tomeé e Principe.

Fol tambeéem dada continuidade a aposta em linhas de credito por desem-
bolso sob a forma de mutuos, com o objectivo de dar maior estabilidade a
carteira de credito, alargando o ambito sectorial e as maturidades das ope-
racdes, o que tambem permitiu o alargamento da oferta e a reducao da
concentracao sectorial.

A estratégia de captacao de recursos atraves de uma oferta diferenciado-
ra em termos de remuneracao de depositos mereceu especial atencao da
unidade de empresas, com vista a complementar a oferta do Banco, per-
mitindo a captacao de funding para dar sustentabilidade ao crescimento da
carteira de crédito.
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Evolucao do Negocio

Unidade de Banca Institucional (UBI)

O BAIE deu continuidade a estratégia de acompanhamento proactivo do
relacionamento com Clientes institucionais, procurando a prestagcao de um
servico de exceléncia, com rapida capacidade de resposta as necessidades
dos Clientes do Banco. Em simultaneo, foram dados importantes passos
na consolidagcao do nosso posicionamento em Angola e Cabo Verde, bem
como fol dada sequéncia a estratégia de alargamento e expansao para Nno-
vas geografias centradas nos paises da Africa lusdfona, nomeadamente, Mo-
cambique e Sao Tomé e Principe.

Adicionalmente, participamos em novas operacdes de partilha de risco
com grandes players internacionais e iniciamos uma participacao activa
em operacdes de funding a favor de novas instituicoes financeiras, garanti-
das por entidades multilaterais de cujos programas de trade finance somaos
subscritores.

O BAIl Europa foi também aceite como Banco confirmador ao abrigo do
Global Trade Finance Program, o maior programa do mundo neste ambito,
promovido pelo IFC — Banco Mundial.

No ambito dos contactos estabelecidos com bancos correspondentes foi,
ainda, reforcada a abordagem de captacao de recursos (MMI, DP e DO).

O ano termina com um total de 29 Clientes institucionais, 0 que representa
um crescimento de 22 novos Clientes desde o inicio do actual Plano Estratégico.
Neste momento, o BAIE dispde de Clientes activos em trade finance em
Angola, Mocambique, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe.

Departamento de Tesouraria
e Crédito Estruturado (DTE)

Unidade de Gestao de Tesouraria (UGT)

A liguidez € uma base fundamental para a gestao do BAIE, tendo-se mantido
solida em 2025, a semelhanca dos anos anteriores.

AUGT manteve a estrategia delineada, atingindo os objectivos programados,
gue incluem uma gestao eficiente da liquidez disponivel, gestao de activos
e passivos financeiros, gestao do risco de taxa de juro e de taxa de cambio.

A UGT tem um importante papel no ambito da gestao de liquidez do BAIE
através da manutencao dos racios de liquidez definidos e, em conjunto com
a area Institucional, na manutencao de um esfor¢co constante para diversificar
as fontes de financiamento.

Desde 2015, data da entrada em vigor das normas de Basileia Ill, gue o BAIE
vem apresentando um racio de cobertura de liquidez (Liquidity Coverage
Ratio) acima do minimo exigivel. A data de 31 de Dezembro de 2025, o LCR
era de 141% (em Dezembro de 2024 era de 2/6,8%).

Relativamente ao NSFR (Net Stable Funding Ratio), que entrou em vigor em
Junho de 2021, o BAIE manteve a capacidade de manter um racio entre
O montante disponivel e necessario de financiamento estavel confortavel-
mente acima dos niveis reqgulamentares. A data de 31 de Dezembro de 2025,
O NSFR era de 126% (em Dezembro de 2024 era de 126,4%).

Neste ambito, no decorrer do ano de 2025, o BAIE teve a capacidade de au-
mentar o funding estavel em relacao ao periodo homaologo, sendo que os
depositos de Clientes tiveram uma evolucao de 8%.

Ao longo de 2025, o Banco aumentou a sua carteira de obrigacdes (aproxi-
madamente 2743% face ao ano de 2024), mantendo o perfil conservador,
gue se traduz numa reduzida duration (mantendo o risco de taxa de juro em
niveis reduzidos) e num reduzido risco de credito (80% da carteira de obri-
gacdes tem rating de investment grade).

Unidade de Crédito Estruturado (UCE)

Em 2025, a Unidade de Crédito Estruturado (UCE) consolidou seu papel
estratégico no Banco, destacando-se no desenvolvimento de solucdes
financeiras sofisticadas para grandes projectos corporativos e investimentos
em sectores prioritarios. Com foco na diversificacao da carteira e no aumento
de operacdes em mercados emergentes, a UCE alcancou resultados
expressivos, reflectindo um crescimento solido e sustentavel.

Operacdes Destacadas

1. Financiamentos Mercados Emergentes: A UCE actuou como Arran-
ger ou Mandated Lead Arranger em operacdes internacionais em Africa
e noutros paises emergentes, num montante superior a 124 milhdes de
euros, incluindo financiamentos a instituicdes financeiras, multilaterais e
corporativos.

2. Financiamentos Corporativos Sindicados: Participacao em operacdes
Nno mercado europeu primario de financiamentos sindicatos em formato
Schuldschein, no montante de cerca de 33,5 milhdes de euros.

3. Operacoes Convencao Portugal-Angola: Estruturacdo e participacao em
operacdes de crédito ao abrigo da Convencao Portugal-Angola, a conce-
der ao Ministerio das Financas de Angola e organizado na modalidade de
Credito ao Importador (Buyer's Credit), com suporte de garantia por con-
ta do Estado Portugués, resultando na formalizacao de 2635 milhdes de
euros — a participacao do Banco foi de 131 milhdes de euros.



BAI

EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Indicadores-chave

1. Volume Total de Crédito Estruturado Originado: 183 milh&es de euros
de novo crédito, um crescimento de 61% em relagcao a 2024

2. Carteira de Crédito Estruturado: no final de 2025, atingiu 285 milhdes de
euros, um crescimento de 52% em relacao a 2024,

3. Nivel de Incumprimento: ndo se realizaram quaisquer perdas por incum-
primento, mostrando a qualidade crediticia da carteira de credito.

Projectos Estruturados Estratégicos

1. Projecto das Forcas Armadas: Contrato comercial entre a Simportex e a
All2IT para a implementacao de um centro de dados e de uma plataforma
de software, com uma participacao do Banco de 24,4 milhdes de euros.
Este financiamento ja estd em fase de reembolso.

2. Projecto Muxima: Contrato de empreitada entre o Gabinete de Obras
Especiais, o Consorcio Casais Angola e a Omatapalo para a constru-
Cao das infra-estruturas da Vila da Muxima. A 5 de Abril de 2023, foi
celebrado o Contrato de Financiamento no valor de 112,2 milhdes de
euros entre a Republica de Angola, representada pelo Ministério das
Financas e o Sindicato Bancario, actuando o BAIE como Banco Agente
do financiamento e com uma participacao de 70,9 milhdes euros no
mesmo.

3. Projecto Fortaleza Penedo: Contrato Comercial celebrado entre o Mi-
nistério das Obras Publicas e Ordenamento do Territorio e a Mota Engil
Engenharia e Construcao, S.A. para a empreitada de restauro e apetrecha-
mento da Fortaleza de Sao Francisco de Penedo na Provincia de Luanda.
A 20 de Abril de 2023, foi celebrado o Contrato de Financiamento no
valor de 31,9 milhdes de euros entre a Republica de Angola, representada
pelo Ministério das Financas e o Sindicato Bancario, participando o Banco
com um montante de 9,5 milhdes de euros.

4. Projecto Conduril: Empreitada de obras publicas celebrado entre o Mi-
nistério da Agricultura e Florestas e a Conduril Engenharia, S.A. para a
realizacao dos trabalhos de fornecimento dos servicos de Construcao
da Represa de Agua da Chicomba, relativa a 1.2 fase — Estiagem. A 23 de
Julho de 2024, foi celebrado o Contrato de Financiamento no montante
global de 65,1 milhdes de euros, participando o BAIE com 26 milhdes de
euros e actuando como Banco Agente do financiamento.

Perspectivas Futuras

Apesar do cenario macroeconomico ser ainda incerto, espera-se que a UCE,
em 2026, siga a mesma trajectoria de 2025, consolidando a presenca do
Banco no mercado de concessao de credito estruturado.

O pipeline de operacdes continua robusto e diversificado, reflectindo um
equilibrio significativo, tanto em termos geograficos como em termaos sec-
toriais. O Banco continuara focado em transaccdes de alto valor agregado
para aumentar a sua competitividade no segmento do credito estruturado.

=

Evolucao do Negdcio
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Capital Humano e Sustentabilidade (ESG = E+S5+GQ)

Enguadramento

O ano de 2025, no sector bancario portugués, fol marcado por um
contexto exigente na gestao de Recursos Humanos, num mercado de
trabalho altamente competitivo e favoravel aos candidatos. A escassez
de talento qualificado, em particular nas areas de controlo e tecnologia,
reforcou o papel estratégico da gestao de pessoas e na capacidade de
0S bancos assegurarem a sua transformacao, bem como os niveis ade-
quados de servico.

O engquadramento econdmico e laboral caracterizou-se por niveis de empre-
go elevados e taxas de desemprego historicamente baixas, intensificando a
concorréncia pela atraccao e retencao de talento, um contexto que exigiu
abordagens mais diferenciadas ao nivel do recrutamento, desenvolvimento
e fidelizacdao dos colaboradores.

As areas de Recursos Humanos acompanharam as principais tendéncias do
sector, reforcando iniciativas de bem-estar, saude mental, diversidade e inclusao,
bem como modelos de trabalho hibrido e flexivel.

Em 2025, o Banco deu continuidade a uma estratégia de crescimento susten-
tado das suas equipas, alinhada com as necessidades do negocio e com o
reforco de areas criticas.

No contexto da estratégia de desenvolvimento do Capital Humano e decor-
rente das medidas ja adoptadas nos anos anteriores, o BAl Europa manteve
O foco Nos eixos das cinco areas estratégicas de intervencao: Feedback &
Desenvolvimento; Fortalecimento da Cultura; Engagement & Retencao;
Reconhecimento e Responsabilidade Social, mantendo o seu compromis-
so com o desenvolvimento continuo das competéncias internas, promoven-
do iniciativas de formacao técnica, comportamental e regulatoria, alinhadas
com as exigéncias de um sector em rapida transformacao.

Toda a actuacao desenvolvida ao longo de 2025 teve como base os valores
do BAl Europa — a Exigéncia, o Rigor, a Agilidade, o Respeito e a Etica —
que continuaram a orientar as praticas de gestao, a reforcar a cultura corpo-
rativa e a contribuir para a consolidacao de uma identidade organizacional
solida, coerente e alinhada com os objectivos estrategicos.

No eixo Feedback & Desenvolvimento, o Banco deu continuidade, em
2025, as iniciativas de formacao ja implementadas, reforcando simulta-
neamente novas abordagens orientadas para o desenvolvimento consis-
tente das pessoas. Mantiveram-se accdes como a Formacao aos Avalia-
dores, dirigida as chefias, com o objectivo de asseqgurar clareza, equidade
e objectividade em todas as fases do processo de avaliacao de desempe-
nho, bem como as formacodes "Feedback para crescer’ e "O que repre-
sentam as nossas competéncias’, destinadas a todos os colaboradores,
visando o desenvolvimento de competéncias de feedback e a promo-
cao do crescimento pessoal e profissional. Paralelamente, foi reforcada
a aposta na formacao no momento de Onboarding, reconhecendo-se a
sua importancia enguanto factor critico de integracao, alinhamento cul-
tural e aceleracao da curva de aprendizagem dos novos colaboradores.
Para assegurar o acompanhamento e a correcta aplicagao do Sistema
de Gestao de Desempenho, foram realizadas as habituais sessdes indivi-
duais e em equipa, destinadas a calibracao e ao fecho das avaliacoes. Es-
tas sessOes revelam-se essenciais para garantir consisténcia, equidade e
alinhamento entre areas, reforcando o compromisso da instituicao com
um processo avaliativo robusto, transparente e orientado para o desen-
volvimento continuo.

No eixo Fortalecimento da Cultura, e com o objectivo de promover uma
comunicacao transparente, consistente e transversal a todos os colabora-
dores, assegurando o alinhamento com os objectivos, valores e estratégia

da instituicao, foi desenvolvido um Plano Anual de Comunicacao, que
integrou 28 iniciativas previstas e realizadas em 2025. Estas accdes foram
divulgadas a todo o Banco através da rubrica "What's up BAIE!", contri-
buindo para o reforco de uma dinamica de comunicacao interna mais re-
gular, acessivel e envolvente, promovendo uma maior proximidade entre
as diferentes areas da organizacdo. Manteve-se, igualmente, a tradicao
de realizar trés eventos corporativos anuais, enguanto momentos estru-
turantes de reforco do espirito de equipa e da proximidade entre colabo-
radores. Em paralelo, foram promovidos momentos especificos dirigidos
as chefias, com o objectivo de fortalecer competéncias de lideranca e
aprofundar o trabalho colaborativo entre equipas. Estas iniciativas inclui-
ram actividades off-site, concebidas para fomentar a reflexao estratégica,
O alinhamento comportamental e a consolidacao de relagcdes num am-
biente distinto do contexto habitual de trabalho.

No eixo Engagement & Retencao, e em linha com o ano homologo,
mantiveram-se, em 2025, os Prémios Carreira, enquanto forma de reco-
nhecimento dos colaboradores que completam 5, 10, 15, 20 e 25 anos
de actividade, bem como os Premios Invictus, iniciativa anual destinada
a distinguir os colaboradores que melhor demonstram e incorporam no
dia-a-dia os valores do BAIE. No dmbito do recrutamento, manteve-se ©
programa de referenciacao, promovendo o envolvimento dos colabora-
dores enquanto principals embaixadores da cultura do Banco e contri-
buindo para a identificacao e atraccao de potenciais candidatos alinha-
dos com os valores e a identidade da organizacao.

No eixo Responsabilidade Social, gue assume um papel cada vez mais
relevante na actuacao do Banco, foram desenvolvidas, em 2025, di-
versas iniciativas que reflectem o compromisso do BAIE com o bem
estar dos seus colaboradores e com a comunidade. No plano interno,
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Mmanteve-se 0 apoio directo e especializado aos colaboradores, atraves
da disponibilizacao de acompanhamento psicoldgico assegurado por
uma profissional dedicada. As sessdes decorreram com periodicidade
semanal ou quinzenal, ajustando-se as necessidades identificadas, ga-
rantindo um apoio continuo a saude mental e emocional das equipas.
No ambito da responsabilidade social externa, o Banco reforcou a sua
presenca na comunidade apoiando a Associacao Humanus, uma insti-
tuicao vocacionada para o acolhimento e suporte a maes adolescentes e
aos seus filhos. Esta colaboracao materializou-se numa acg¢ao de volun-
tariado que mobilizou cerca de 50 colaboradores, centrada em actividades
de manutencao, reparacao e pintura das infra-estruturas, contribuindo de
forma directa para a melhoria do espaco e bem estar das familias acom-
panhadas. Paralelamente, fol promovida uma campanha de angariacao
de bens de primeira necessidade destinada a Academia do Johnson,
uma associacao sem fins lucrativos (IPSS) dedicada a inclusao social e
a0 apoio a criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade, reforcando
o compromisso do BAIE com iniciativas de solidariedade social e apoio
as populacdes mais vulneraveis.

A evolucao do capital humano

O BAIE terminou o exercicio de 2025 com 106 colaboradores, observando-
-Se um crescimento continuo do numero headcount ao longo dos ultimos
CINCO anos, passando de 63 para 106 colaboradores.

No decurso de 2025, o BAIE registou um total de 29 novas entradas e 24 sai-
das de colaboradores. As areas de Controlo e de Tecnologia concentraram
a maioria das contratacdes, representando 50% dos perfis integrados ao
longo do ano, reflectindo a necessidade de reforco destas funcdes estra-
tegicas para a actividade do Banco.

A contratacao de novos recursos, em 2025, contribuiu para o continuo equilibrio
da diversidade de género no Banco. Com a estrutura actual, o Banco conta
com uma composicao de colaboradores que reflecte este equilibrio, promo-
vendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e representativo.
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A media de idades dos colaboradores do Banco situa-se nos 3/ anos,
reflectindo uma equipa jovem e dinamica. Do headcount total de 106
colaboradores, 93% tém um contrato de trabalho efectivo (sem termo),
com um regime de trabalho a tempo inteiro. Relativamente a qualificagcao
academica, o Banco termina o ano de 2025 com uma taxa de 85% de
colaboradores com qualificacao académica superior. Destes, 26% con-
cluiram um Mestrado, demonstrando o alinhamento com a exigéncia de
um mercado em constante evolucgao.

1 1
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Licenciatura Ensino Secundario
e Bacharelato

MBA Doutoramento Mestrado Pos-Graduacao

Compromisso com a Sustentabilidade e
Gestao de Riscos Climaticos e Ambientais

No ambito da sua estratégia de responsabilidade social e ambiental, o Banco
BAI Europa continua a reforcar © seu Compromisso com oOSs principios de
governacao, sustentabilidade e integracao de questdes climaticas e ambientais
Nna sua actividade.

Em linha com as exigéncias da Uniao Europeia e das orientacdes do Banco
Central Europeu (BCE), o Banco encontra-se a desenvolver um projecto
estratégico para garantir o cumprimento das 13 expectativas do BCE relativas
a gestao dos riscos climaticos e ambientais.

Em Dezembro de 2025, o Banco deu passos significativos para alinhar a
sua operagcao com estas exigéncias. O modelo de governacao foi desen-
volvido com o objectivo de integrar os riscos climaticos de forma trans-
versal em todas as areas do Banco. Adicionalmente, procedeu-se tambem
a identificacao e avaliacao da materialidade dos riscos, incluindo tanto os
riscos fisicos como 0s riscos de transicao. Os riscos fisicos referem-se aos
Impactos directos das mudancas climaticas, como 0 aumento das tempe-
raturas, eventos climaticos extremaos ou a escassez de recursos naturais,
que podem afectar tanto as operacdes do Banco como os seus Clientes e
a economia em geral.

Por outro lado, os riscos de transicao estao relacionados com os desafios
e oportunidades gerados pela transicao para uma economia de baixo car-
bono. Estes riscos decorrem de politicas e regulamentacdes mais rigorosas,
bem como da mudanca nas preferéncias dos consumidores e investidores
em direccao a praticas mais sustentaveis.

O BAIE tem implementado medidas para monitorizar e mitigar esses ris-
COS, com uma abordagem focada na reducao da pegada de carbono da
sua Operacao e na promocao de praticas empresariais mais responsaveis
e sustentaveis. Para tal, o Banco tem vindo a incorporar critérios ambien-
tais, sociais e de governacao (ESG) nas suas decisdes de investimento
e crédito, avaliando de forma continua as exposicdes a sectores com

Mmaiores riscos climaticos, como o sector energético, os transportes ou
a industria pesada.

Em 2026, o compromisso do Banco é o de continuar a avancar com a imple-
mentacao das restantes expectativas do BCE, reforcando a sua abordagem
de gestao de riscos climaticos e ambientais e assegurando que as melhores
praticas de sustentabilidade sejam cada vez mais integradas nos processos
de decisao estrategica da instituicao. Acreditamos que a adaptacaoc ad Novo
paradigma economico, que exige maior responsabilidade ambiental e maior
transparéncia, € essencial para garantir a sustentabilidade.

Governance (G)
1. Estrutura de governo interno

O BAIE tem vindo a desenvolver a sua actividade de modo a conjugar crité-
rios de bom governo societario, entre 0s quais, competéncia técnica e de-
veres de cuidado, lealdade e transparéncia, com procedimentos que visam
atingir os objectivos daguele bom governo societario, dos quais se desta-
cam a segregacao de funcdes e a implementacao de rigorosos controlos de
gestao, financeiros, de riscos e respectiva monitorizacao.

A estrutura de governo interno do BAIE encontra-se delineada com base em
diversos factores, nomeadamente o ambiente em que © Banco opera, a sua
estratégia de negocio, a sua conduta e cultura organizacional, bem como a
dimensao, natureza e complexidade da sua actividade.

Com base nesses factores, a estrutura organizacional do Banco foi conce-
bida com o intuito de assegurar a existéncia de recursos adequados para
a execucao da estratégia de negocio do Banco, bem como para a identifi-
cacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e monitorizacao dos riscos
financeiros e nao financeiros a que 0 Banco se encontra exposto no desen-
volvimento das suas actividades.

A organizacao interna do Banco encontra-se retratada no organograma a seguir
e descrita em normativo especifico, denominado “Estrutura Organizacional”.
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1.1. Orgaos Sociais

Sao Orgdos Sociais do BAIE, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
e 0 Conselho Fiscal, sendo lavradas actas de todas as reunides destes orgaos.

O mandato dos membros que integram os Orgdos Sociais tem a duracdo de
quatro anos, sendo permitida a sua reeleicao.

A composicdo dos Orgdos Sociais do BAIE, eleitos em Assembleia Geral
e aprovados pelo Banco de Portugal, pode ser consultada no site do BAIE
(http://www.bancobaieuropa.pt).

1.1.1. Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Pre-
sidente e pelo Secretario da Sociedade.

A Assembleia Geral € convocada pelo respectivo Presidente, com a ante-
cedéncia minima de trinta dias e podera validamente deliberar em primeira
convocacao, desde que se encontrem presentes ou representados accio-
nistas que representem mais de 40% do capital social.

As deliberacdes da Assembleia Geral sao tomadas por maioria absoluta dos
votos presentes, salvo quando os estatutos exijam maioria qualificada de vo-
tos, caso em que tais deliberacdes so poderao ser tomadas apos © parecer
previo do Conselho de Administracao.

1.1.2. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é, actualmente, composto por trés admi-
nistradores executivos e trés administradores nao executivos, sendo um
independente.

Todos os administradores em exercicio possuem competéncia tecnica e ex-
periéncia profissional adequadas ao exercicio das suas funcdes, observando
deveres de cuidado e de lealdade e o estrito cumprimento da lei, no interes-
se e com vista a sustentabilidade do BAIE.

A gestao corrente do Banco foi delegada pelo Conselho de Administracao
numa Comissao Executiva (CE), tendo sido atribuido aos respectivos mem-
bros executivos pelouros especificos para © acompanhamento dos varios
departamentos que compde a estrutura organizacional do Banco. Na distri-
buicao de pelouros, sao atendidas as diferentes habilitacdes e a experiéncia
pessoal e profissional de cada um dos administradores.

O Conselho de Administracao reune de acordo com a frequéncia por ele
proprio fixada, com uma periodicidade minima trimestral. As deliberacdes
sao tomadas por maioria, excepto Nos casos em que a Lei ou 0s estatutos
exigirem maioria qualificada de votos. Em caso de empate, ou caso o Con-
selho de Administracdao seja composto por um numero par de membros, o
Presidente do Conselho de Administracao tem voto de qualidade.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento do Conselho de
Administracao encontram-se detalhadas no respectivo regulamento apro-
vado em Assembleia Geral, em complemento das disposi¢cdes legais e dos
estatutos do Banco.

1.1.3. Comissao Executiva
A Comissao Executiva € composta por trés administradores executivos,

designados pelo Conselho de Administracao de entre os seus membros,
incluindo um Presidente (PCE), todos eleitos pela Assembleia Geral.

A Comissao Executiva reune com periodicidade minima mensal, com
excepcao do més de Agosto, ou sempre que for convocada pelo seu
Presidente ou por qualquer um dos seus membros.

As deliberacdes da Comissao Executiva sao tomadas por maioria. Em caso
de empate nas votacdes, o presidente tem voto de qualidade.

Os administradores que compdem a Comissao Executiva asseguram a pres-
tacao de toda a informacao relativa a sua actividade aos demais membros
do Conselho de Administragcao, os quais, por seu lado, sao responsaveis pela
vigilancia geral da actuagcao dos primeiros.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento da Comissao Execu-
tiva encontram-se detalhadas no respectivo regulamento aprovado em Assem-
bleia Geral, em complemento das disposi¢coes legais e dos estatutos do Banco.

1.1.4. Conselho Fiscal

A fiscalizacao da sociedade compete a um Conselho Fiscal, eleito pela Assem-
bleia Geral e composto por trés membros efectivos e um suplente, funcdes
que assumiram no dia 24 de Marco de 2022, apos a respectiva autorizacao por
parte do Banco de Portugal para 0 mandato 2021-2024, e renovado em 2025.

O Conselho Fiscal reune com a periodicidade determinada pelos seus mem-
bros, com uma periodicidade minima trimestral. As deliberacdes sao toma-
das por maioria.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento do Conselho Fiscal
encontram-se detalhadas no respectivo regulamento aprovado em Assembleia
Geral, em complemento das disposicoes legais e dos estatutos do Banco.

1.1.5. Revisor Oficial de Contas

O exame das contas do BAIE cabe a um revisor oficial de contas ou a uma
sociedade de revisores oficiais de contas, designados pela Assembleia Geral.
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1.2. Outros Orgidos Colegiais
1.2.1. Comité de Acompanhamento da Gestao de Riscos

O Comite de Acompanhamento da Gestao de Riscos (CAGR) tem na sua
composicao os administradores executivos, © membro nao executivo inde-
pendente do Conselho de Administracao, que assume a presidéncia deste
comité, os directores da FGR, do Departamento de Compliance (DdC), do
Departamento de Auditoria Interna (DAI) e da Funcdo de Seguranca de Infor-
macao (FSI), contando ainda com a presenca de, pelo menos, um membro
do Conselho Fiscal.

Compete a este comité o acompanhamento permanente do sistema de
gestao de riscos financeiros e nao financeiros. Enquanto 6érgao de acompa-
nhamento, este comite nao tem poder de decisao.

As reunides ocorrem, ordinariamente, bimestral e extraordinariamente, sem-
pre que convocadas pelo seu presidente ou, No seu impedimento, por outro
administrador que integra o comite.

As competéncias, composi¢cao e forma de funcionamento do Comité de
Acompanhamento da Gestao de Riscos encontram-se detalhadas no res-
pectivo regulamento aprovado pelo Conselho de Administracao.

1.2.2. Comissao de Crédito

A Comissdao de Credito (CC) € um orgao de decisao gue integra todos 0s
administradores que compdem a Comissao Executiva, o Director da FGR e
o Coordenador da Unidade de Risco de Crédito (URC). A presidéncia com-
pete ao administrador com o pelouro da FGR.

Esta comissao tem a responsabilidade de aprovar as operacdes de crédito
de escalao mais elevado e reune, por norma, semanalmente, ou sempre
que convocada pelo Director da FGR ou por qualguer um dos administra-
dores executivos.

As deliberacdes desta comissao sao aprovadas com o voto favoravel da
Mmaioria dos administradores executivos que dela fazem parte e da Nndo opo-
sicao do administrador com pelouro das funcdes de controlo de segunda
linha, tendo o Presidente da Comissao Executiva voto de qualidade no caso
de empate das votacgdes.

O administrador com o pelouro das funcdes de controlo de segunda linha
tem o poder de veto sobre as operacdes que forem apresentadas a analise
da Comissao de Crédito.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento da Comissao de
Crédito encontram-se detalhadas no respectivo regulamento aprovado pelo
Conselho de Administracao.

1.2.3. Comissao de Tecnologias de Informacao

A Comissao de Tecnologias de Informacao (CT1) € um orgao colegial de decisao
e acompanhamento composto por todos os administradores que compdem a
Comissao Executiva e pelos directores do Departamento de Sistermas de Infor-
macao (DSI), da Funcao da Seguranca de Informacao (FSI) e do Departamento de
Eficiéncia e Operacdes (DEO). A presidéncia compete ao Presidente da Comissao
Executiva, administrador com o pelouro das areas de sistemas de informacao.

A Comissdo de Tecnologias de Informacéo compete, nomeadamente, asse-
gurar a supervisao do plano estratégico de tecnologias de informacao, reali-
zando a definicao e aprovacao de prioridades ao nivel da implementacao de
programas e projectos de caracter tecnoldgico em alinhamento com a es-
trategia de negocio do BAIE, incluindo agqueles que decorrem de obrigacdes
legais e regulamentares ou que suportam a mitigagcao de riscos relevantes,
bem como acompanhar e definir acgdes de mitigagcao para eventos de risco
de seguranca de informacao e de tecnologias de informacao.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento da Comissao de
Tecnologias de Informacao encontram-se detalhadas no respectivo regula-
mento aprovado pelo Conselho de Administracao.

1.2.4. Comissao de Investimentos

A Comissao de Investimentos (Cl) € um orgao colegial de decisdo e acom-
panhamento composto pela totalidade de membros da Comissao Executiva,
pelo director do departamento no qual a Unidade de Gestao de Tesouraria
(UGT) se encontra integrada e pelo director da FGR. A presidéncia compete
a0 administrador com o pelouro das areas de negocio.

Compete a Cl, nomeadamente, analisar e aprovar estratégias de investi-
mento de acordo com a expectativa futura em relacao aos cenarios ma-
croeconomicos, bem como aprovar/vetar novas opcdes de investimento
de acordo com o perfil de risco do Banco aprovado pelo Conselho de
Administracao.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento deste orgao
encontram-se detalhadas no respectivo regulamento aprovado pelo Conselho
de Administracao.

1.2.5. Comissao de Oferta

A Comissdo de Oferta (CO) € um orgao colegial de decisdao e acom-
panhamento composto pela totalidade dos membros da Comissao
Executiva, pelos directores do Departamento de Banca Comercial e
Correspondente (DCC), da FGR, do DdC e pelos responsaveis pela Uni-
dade de Marketing e Comunicacao (UMC) e Unidade de Apoio Juridi-
co (UAJ). A presidéncia compete ao administrador com o pelouro das
areas de negocio.

Compete a CO, nomeadamente, analisar e recomendar a Comissao Execu-
tiva o lancamento de novos produtos, bem como acompanhar o ciclo de
vida do portefolio de produtos e servigos.

As competéncias, composicao e forma de funcionamento deste orgao
encontram-se detalhadas no respectivo regulamento aprovado pelo Conselho
de Administracao.
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2. Praticas do governo societario
2.1. Sistema de Controlo Interno e de Gestao de Riscos

O sistema de controlo interno do Banco tem por base o modelo das trés
linhas de defesa, repartindo competéncias e responsabilidades em matéria
de governo e de gestao dos riscos do seguinte modo:

e Primeira linha de defesa, constituida pelas areas geradoras de negocio
e pelas areas de suporte, primeiras responsaveis pela identificacao, ava-
liacao, acompanhamento e controlo dos riscos em gue incorrem no
exercicio das suas actividades;

e Segunda linha de defesa, constituida pelas funcdes de gestao de riscos
e de conformidade (FGR e DdC), que interagem com a primeira linha
de defesa com vista a adequada identificacao, avaliacao, acompanha-
mento e controlo dos riscos inerentes a actividade desenvolvida pelas
areas de negocio e de suporte;

e Terceira linha de defesa, constituida pela funcao de auditoria interna
(DAI), que tem como responsabilidade a realizacao de analises indepen-
dentes, efectuadas em funcao do risco as demais linhas de defesa.

2.2. Remuneracoes
Compete a Assembleia Geral fixar as remuneracdes dos membros dos
Orgados Sociais, incluindo os esquemas de Seguranca Social e outras

prestacdes ou beneficios complementares.

O Conselho de Administracao define e aprova a politica de remuneragcao
dos responsavels pelas funcdes de controlo e demais colaboradores.

A politica de remuneracao do Banco tem, nomeadamente, em consideracao:

I. a participacao da FGR na definicao de medidas adequadas ao desem-
penho ajustado ao risco;

li. a participacao da Unidade de Capital Humano (UCH) na definicao da
estrutura de remuneracao, neutralidade do genero, niveis de remunera-
Cao e regimes de incentivos para atrair e reter colaboradores,;

lil. a analise por parte do DAI dos efeitos da politica de remuneracao no
perfil de risco do Banco; e

Iv. a apreciagcao por parte do DdC da conformidade com a legislacao
e regulamentacao, bem como com as politicas internas e a cultura de
risco do Banco.

Para tal, € elaborado anualmente pela FGR e DdC um documento conjunto
que reflecte a evolucao dos indicadores relevantes nos ultimos cinco anaos,
bem como a analise respeitante ao impacto da politica de remuneracdes na
solvabilidade e perfil de risco conservador do Banco.

Anualmente, o Conselho Fiscal analisa a adequacao e o cumprimento da
politica de remuneracdo dos Orgdos Sociais do Banco e dos seus colabora-
dores, incluindo os que exercem funcdes de controlo. Em resultado desta
analise, € emitido um parecer que, juntamente com o documento conjun-
to emitido pelas funcdes de gestao de riscos e de compliance (2.2 linha de
controlo), acompanham a proposta de politica de remuneracao do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal, que é sujeita a aprovagcao em sede de
Assembleia Geral.

De acordo com as orientacdes EBA/GL/2021/04, é apresentada, em segqui-
da, a Politica de Remuneracao dos membros dos orgaos de administracao
e de fiscalizacao do Banco BAIl Europa aplicavel ao exercicio de 2025:

Definicao da Politica

A politica de remuneracdes do Banco foi elaborada com o propdsito de
definir regras, claras e alinhadas com a cultura do Banco, considerando as
especificidades da sua actividade, nomeadamente a reduzida dimensdo e a
natureza do Negocio que se caracteriza pela prestacao de servicos dentro
de uma gama reduzida e tradicional e se traduz numa actividade de pouca
complexidade e focalizada em nichos de mercado pre-definidos.

A politica de remuneracdes prevé regras especificas para os diversos cola-
boradores do Banco, distinguindo:

a. Membros dos conselhos de administracao e de fiscalizagao;

b. Colaboradores que, pela natureza das suas funcoes, sao considerados
pelo Regulamento Delegado (EU) n.2 604/2014 da Comissao, de 4 de
Marco de 2014, como tendo um impacto significativo no perfil de risco
do Banco, que, no caso do BAIE, se consideram ser os responsaveis pelas
funcdes de controlo, bem como os demais responsaveis departamen-
tais, aos quais, No seu conjunto, o Banco designa por Equipa de Gestao;

c. Colaboradores que tém contacto directo com os Clientes no ambito
da comercializacao de depdsitos e produtos, bem como os colabora-

dores responsaveis pela gestao e supervisao dessas areas de negocio;

d. Demais colaboradores.
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Relativamente as alineas a) e b), havendo lugar a pagamento de remuneracao
com componente variavel, aplicam-se 0s seguintes criterios de diferimento
de pagamento:

iI. Caso o valor total da componente variavel da remuneracao atribui-
do, referente a um exercicio economico completo, nao ultrapasse
50 mil euros, 0 seu pagamento podera ser efectuado na integra em
dinheiro;

li. Casoacomponente variavel da remuneracao anual atribuida ultrapasse
0s 50 mil euros, aplicam-se, ainda, 0s seguintes critérios de diferimento
de pagamento:

1. O valor correspondente a 40% da componente variavel € diferido,
sendo esse montante elevado para 60%, quando seja de valor su-
perior a 150 mil euros;

2. O diferimento é efectuado durante um periodo de trés anos, perio-
do minimo legalmente estabelecido que se adopta face a natureza
da actividade e dos ciclos economicos do Banco, caracterizado
por operacdes de curto e medio prazo;

3. A parte da componente variavel nao sujeita a diferimento € paga
NO ano seguinte a que respeita;

4. (Caso nao ocorram situacdes de reducao da remuneracao varia-
vel, a parte da componente de remuneracao variavel sujeita a di-
ferimento € paga ao longo do trienio seguinte, em trés tranches
anuais correspondentes a 1/3 do seu valor;

5. Sempre que o valor da remuneracao variavel seja superior a 50 mil
euros, a parte diferida e a parte nao diferida sera composta, em
iguals proporcdes, por instrumentos financeiros e dinheiro.

Aprovacao da Politica

Compete ao Conselho de Administracao (CA) assegurar que a politica
de remuneracao ¢é definida, mantida e aplicada em conformidade com
a cultura e processos de governacao do Banco, bem como a adequa-
bilidade das praticas de remuneracao a estrutura do capital e ao perfil
de risco assumido pelo BAIE, de modo a promover uma gestao sa e
prudente dos riscos.

As decisdes respeitantes a remuneracao dos colaboradores do Banco sao
efectuadas anualmente pelo CA.

Anualmente, nos termos do artigo 115° - C do Regime Geral das Institui-
cOes de Crédito e Sociedades Financeiras, o Conselho Fiscal (CF) avalia
a adequacdo e o cumprimento da politica de remuneracdo dos Orgdos
Sociais do Banco e dos seus colaboradores emitindo um parecer para
o efeito.

A remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais € aprovada anualmente
em sede de Assembleia Geral de accionistas (AG). Para esse efeito, acompa-
nhada do parecer do CF e do parecer conjunto dos responsaveis pelos De-
partamentos de Auditoria, de Compliance e da Funcao de Gestao de Riscos,
o CA submete a apreciacao dos accionistas uma declaracao, acompanhada
da prestacao de informacdes que permitam aos accionistas avaliar o custo
global da estrutura de remuneracao e de incentivos e em que medida a as-
suncao de riscos é incentivada e controlada.

As decisdes anuais do CA respeitantes a remuneracdes de colaboradores,
bem como a elaboracao da declaracao de remuneracdes a submeter a AG,
sao sempre precedidas de uma avaliagao que considera, nomeadamente:

a. Seaimplementacao da politica permanece adequada ao perfil de risco
do Banco;

b. A identificacao de membros do pessoal cujas actividades profissionais
poderao ter um impacto significativo no perfil de risco do Banco, face
aos criterios qualitativos e quantitativos previstos no Regulamento De-
legado (EU) n.2 604/2014 da Comissao, de 4 de Marco de 2014;

c. Se a atribuicao e pagamento de remuneracdes variaveis € compativel
com a manutencao de uma solida base de fundos proprios.

Administradores Executivos

Aremuneracao fixa dos administradores executivos € determinada com base
nas seguintes consideracoes:

Iv. as competéncias pessoais;

v. O nivel de responsabilidades das funcdes de cada um;

vi. 0O cargo que exerce no Conselho de Administracao;

vil. O tempo de servico No grupo.

A remuneracao variavel deverd depender dos seguintes factores:

I. desempenho individual e do Banco;

li. factores econdmicos;

lil. extensao dos riscos assumidos;

iv. cumprimento dos normativos aplicaveis a actividade do Banco;

v. 0O nivel de responsabilidades das funcdes de cada um.
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A avaliacao do desempenho dos administradores executivos do Banco
compete a Assembleia Geral.

A atribuicao da remuneracao variavel € efectuada anualmente com base
nessa avaliacao e na proposta apresentada pelo CA, devendo o respectivo
calculo permitir a realizacao de ajustamentos considerando os diversos ti-
POS de riscos, actuais e futuros, bem como a rentabilidade e a adequacao
dos fundos proprios e a liquidez do Banco.

Com o objectivo de manter um equilibrio prudente entre os componentes
fixos e variaveis de remuneracao, os montantes de remuneracao fixa dos ad-
ministradores executivos devem ser suficientes; e a percentagem que Cor-
responde a remuneracao variavel sobre a remuneracao fixa anual deve ser
relativamente baixa, nao excedendo os 35%. O valor correspondente a 50%
do total da componente variavel da remuneracao € pago em dinheiro e o
remanescente em especie, sempre que o respectivo valor ultrapasse 50 mil
euros. Caso o valor total da componente variavel da remuneracao atribuido
referente a um exercicio economico completo ndo ultrapasse 50 mil euros,
sem prejuizo dos procedimentos de diferimento definidos, © seu pagamen-
to podera ser efectuado na integra em dinheiro. Em 2021, o Banco nao pro-
cedeu ao pagamento de remuneragao variavel em espéecie.

Administradores Nao Executivos

A remuneracao fixa dos administradores nao executivos € determinada com
base nas seqguintes consideracoes:

I. O cargo que exerce no Conselho de Administracao;
li. competéncias pessoals,

lil. o tempo de servico No grupo.

A remuneracao fixa € paga 12 vezes ao ano.

Estes administradores nao recebem uma remuneracao variavel.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sao pagos atraves da atribuicao de uma remu-
neracao fixa, determinada em funcao do respectivo cargo ocupado neste
Orgao e considerando a dimensao e complexidade da actividade do Banco.

A remuneracao mensal € paga 12 vezes ao ano. Os membros do Conselho
Fiscal nao recebem uma remuneracao variavel.

A politica de remuneracédo dos membros dos Orgdos Sociais e dos colabo-
radores com impacto significativo no perfil de risco do Banco encontra-se
divulgada no site do BAIE.

Atée Marco de 2026, realizar-se-a uma reuniao de Assembleia-Geral de ac-
cionistas do Banco para a aprovacdo das remuneracdes dos Orgdos Sociais.

2.3. Avaliacdo e seleccdo dos membros dos Orgaos Sociais e
colaboradores que desempenhem funcdes essenciais

As regras de seleccao e avaliacao dos membros dos orgaos de administra-
cao e de fiscalizacao, bem como dos colaboradores que desempenham
funcdes essenciais, sao definidas e aprovadas em sede de Assembleia Geral.

Sempre que seja necessario, o DdC propde ao Conselho de Administracao
ajustamentos ou alteracdes a Politica de Seleccao e Avaliagao da Adequa-
cdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e dos
Colaboradores que Desempenham Funcdes Essenciais. Compete ao Conselho
de Administracao aprovar a respectiva proposta de revisao a Politica e, por
sua vez, leva-la a aprovacao da Assembleia Geral.

A eventual nao aprovacao pelo Conselho de Administracao da proposta de
revisao a esta Politica deve ser adequadamente fundamentada.

NoO que respeita a seleccao de novos membros para © orgao de administra-
cao ou fiscalizacao, compete ao Conselho de Administracao definir as com-
peténcias e aptiddes necessarias para garantir a existéncia de conhecimentos

especializados suficientes no respectivo orgao, disponibilidade de tempo su-
ficiente e independéncia dos seus membros, atendendo, dentro do possivel,
a0 principio da representacao equilibrada de homens e mulheres.

As regras de seleccao e avaliagcao dos membros dos orgaos de administra-
cao e de fiscalizacao, bem como dos colaboradores que desempenham
funcdes essenciais, sao definidas e aprovadas em sede de Assembleia Geral.

A avaliacao dos candidatos é efectuada, entre varias vias, atraves da interven-
Ccao obrigatoria de um avaliador independente.

Quanto a seleccao de colaboradores que desempenham funcdes essenciais,
compete ao Conselho de Administracao definir as competéncias e aptiddes
necessarias para garantir o desempenho adequado das respectivas funcoes,
bem como proceder a avaliacdo do(s) candidato(s), nomeadamente atra-
veés do recurso de um avaliador independente. Os membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizacao e os responsaveis pelo desempenho das
funcdes essenciais (gestao de riscos, auditoria interna e compliance) estao
sujeitos a uma avaliacao simplificada, devidamente documentada.

O procedimento de avaliacao da adequacao dos membros dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao assenta em critérios de idoneidade, honesti-
dade e integridade, qualificacao profissional, independéncia e disponibilida-
de. A adequacao ¢ reavaliada por um avaliador independente com periodi-
cidade bianual, ou sempre que ocorram factos que alterem o conteudo da
avaliacao anteriormente efectuada.

A avaliacao dos responsaveis pelo desempenho das funcdes essenciais tem
caracter anual, ou quando ocorram factos supervenientes que alterem o
conteudo da avaliagao anteriormente efectuada, e assenta em critérios de
conhecimento técnico, responsabilidade, disponibilidade para trabalho em
equipa, capacidade comunicativa, espirito de iniciativa (visando a introdu-
cao de melhorias no desempenho de funcdes), lideranca e capacidade de
percepcao dos riscos do negocio. Adicionalmente, os responsaveis pelo de-
sempenho das funcdes essenciais encontram-se abrangidos pelo sistema
de gestao de desempenho aplicavel a todos os colaboradores do Banco.



BAI

EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Capital Humano e Sustentabilidade (ESG = E+S+QG) /|_|\

= &

— A2

2.4. Formacdo dos membros dos Orgdos Sociais e colaboradores
que desempenhem funcdes essenciais

O Banco disponibiliza aos membros do Conselho de Administracao, membros
do Conselho Fiscal e aos titulares de funcdes essenciais O acesso a accdes de
formacao adequadas e relevantes para o exercicio das suas funcoes.

A0S novos membros nomeados para os Orgdos Sociais, 0 Banco disponibi-
lizara informacao fundamental para o exercicio das suas funcdes no prazo
Maximo de um més apos assumirem o cargo, bem como ac¢des de forma-
Cao que devergo ficar concluidas no prazo de seis meses a contar da data
de inicio de funcoes.

O plano de formacao é definido anualmente pelo Conselho de Administragcao e
inclui objectivos de iniciacdo e formacao para os membros dos Orgdos Sociais,
sendo actualizado em funcao de alteracdes legais e requlamentares, mudancas
de governacao, estrateégicas, novos produtos e desenvolvimentos do mercado.

2.5. Sucessdao dos membros dos Orgdos Sociais e colaboradores
que desempenhem funcdes essenciais

A Politica de sucessao dos membros do érgao de administragcao e fiscaliza-
cao e dos colaboradores que desempenham funcdes essenciais € aprovada
em sede de Assembleia Geral, competindo aoc Conselho de Administracao a
preparacaoc e gestao do plano de sucessao nas diversas fases do seu planea-
mento, nomeadamente na definicao de perfis, seleccao de elementos com
elevado potencial e identificacao de potenciais candidatos.

Ao Conselho de Administracao compete ainda a apresentacao aos accio-
nistas de propostas de sucessao (planeadas ou imprevistas), sempre que a
respectiva nomeacao seja da competéncia da Assembleia Geral.

Na elaboracao do plano de sucessao, o Conselho de Administracao defi-
ne as competéncias e aptiddes necessarias para garantir, nomeadamente,

a existéncia de conhecimentos especializados adequados ao exercicio da
funcao em causa, disponibilidade e independéncia, atendendo, dentro do
possivel, ao principio da representacao equilibrada de homens e mulheres.

O Conselho de Administracao assegura a reavaliacao do plano de sucessao,
com base em parecer prévio do Conselho Fiscal. A reavaliacao deve ocorrer
uma vez por ano, preferencialmente durante o terceiro trimestre de cada
ano, e sempre que se justifique.

2.6. Prevencao de situacoes de conflitos de interesses

Nas situacdes que envolvam conflitos de interesses, o Banco actuara sem-
pre de modo a assegurar a primazia do seu interesse institucional face aos
iInteresses pessoais dos seus accionistas, administradores, colaboradores
ou terceiros. Verificando-se uma situacao de conflitos de interesses que
envolva os seus Clientes, o Banco agira de modo a assegurar aos Seus
Clientes um tratamento transparente e equitativo, tendo em vista os deve-
res de lealdade perante aqueles.

O Banco tem estabelecido um conjunto de procedimentos internos de
prevencao e de controlo de potenciais situacdes de conflitos de interesse,
OS quais se encontram previstos na Politica de Prevencdao de Conflitos de
Interesses e na Politica de Partes Relacionadas.

2.7. Transaccoes com partes relacionadas

A Politica do Banco em matéria de partes relacionadas estabelece regras
relativas a definicao, identificacao, celebragcdao e aprovacao de transaccdes
com partes relacionadas, respectiva monitorizagcao e divulgacao, estando
também previstas as competéncias e responsabilidades dos diversos inter-
venientes em matéria de transac¢cdes com partes relacionadas.

A celebracao de transaccdes com partes relacionadas depende de pareceres
previos favoraveis do Conselho Fiscal e das funcdes de gestao de riscos e de

compliance (FGR e DdC), bem como da aprovacao por uma maioria qualificada
de, pelo menos, dois tercos dos membros do Conselho de Administracao.

2.8. Participacao de Irregularidades

O Banco tem em vigor uma Politica de Participacao de Irregularidades que
estabelece procedimentos internos especificos, independentes, autdnomaos
e adequados para a recepcao, tratamento e arquivo de participacdes de
irregularidades graves no Banco relacionadas com a sua administracao, or-
ganizacao contabilistica, fiscalizacao interna e indicios sérios de infraccoes
aos deveres consagrados na legislacao, regulamentos, instrucdes e normas
internas aplicaveis, nomeadamente, o Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeira e no Regulamento (EU) n.2 575/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho, bem como participa-
codes de irregularidades relacionadas com eventuais violacdes a Lei 83/2017,
de 18 de Agosto, respectiva regulamentacao e/ou politicas, procedimentos
e controlos referentes a prevencao do brangueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo.

A participacao de irregularidades podera ser efectuada de forma anonima,
atraves do portal de ética disponibilizado no site institucional do Banco,
sendo sempre assegurado o direito de defesa dos visados, a proteccao de
dados pessoais e a confidencialidade das participacdes.

2.9. Divulgacao de Informacao

Compete ao Conselho de Administracao definir e aprovar a politica de di-
vulgacao de informacao, bem como avaliar a adequacao da informacao
a divulgar, respectiva verificacao e frequéncia.

Na definicao, mplementacao e revisao da politica de divulgacao, o Conselho de
Administracao considera os contributos das areas relevantes, incluindo a FGR e
o0 DdC, de modo a assegurar um processo adequado em termos de relevancia,
reserva, confidencialidade e frequéncia na divulgacao da informacao.
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Sistema de Gestao de Riscos

O Sistema de Gestao de Riscos (SGR) do BAIE compreende um conjunto integrado de processos de caracter
permanente que asseguram uma compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes 3
actividade desenvolvida, possibilitando, assim, a adop¢ao de uma estratégia adequada e 0 cumprimento dos seus
objectivos, sendo o Conselho de Administracao responsavel por assegurar a sua implementacao. Assim, o SGR
permite a identificacdo, avaliacao, acompanhamento, controlo e monitorizacao de todos 0s riscos materiais a que
O Banco se encontra exposto, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que agueles se mantém
ao nivel previamente definido pelo Conselho de Administracao e que nao afectarao significativamente a situacao
financeira da instituicao:

@ =
v_
il - Og0

IDENTIFICAGAO AVALIAGAO ACOMPANHAMENTO CONTROLO MONITORIZAGCAO

O SGR do BAIE foi definido de acordo com a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco, pretenden-
do incorporar as orientacdes estratégicas e o nivel de tolerancia ao risco definidos pelo Conselho de Administracao.
De acordo com o actual modelo de gestao de riscos do Banco, identificam-se 0s seguintes riscos:

Riscos financeiros:

b.

Riscos nao financeiros:

b.

Risco de Crédito (Outros);

Risco de Liquidez e Financiamento;
Risco de Taxa de Juro (IRRBB);

Risco de Spread de Crédito (CSRBB);
Risco de Mercado (Cambial);

Risco de Mercado (Outros);

Risco de Credito (Imobiliario).

Risco de Modelo de Negocio;
Risco Operacional,

Risco de Seguranca de Informacao e Tecnologias de Informacgao;
Risco de Conformidade (Outros);

Risco de Reputacao;

Risco Ambiental, Social e de Governo;

Risco de Governo Interno; e

Risco de Brangueamento de Capitais e Financiamento de Terrorismo.
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O Risco de Mercado (Outros) nao foi considerado material no contexto do
BAIE, devido ao facto de o Banco nao ter uma estratégia de investimento
assente numa carteira de negociacao, nao relevando, dessa forma, O risco
de mercado.

Perfil de Risco

Na definicao da linha estratégica delineada para o Banco, o Conselho de
Administracao definiu como objectivo global a adopcao de um perfil de ris-
CO conservador para 0s riscos materiais assumidos pelo Banco, garantindo
assim a continuidade do negocio em termos de rentabilidade e de solvabili-
dade, em qualquer circunstancia. Este perfil foi definido considerando, entre
outros, o nivel de capital e de liquidez do Banco, o enquadramento macroe-
conomico em que actua e 0s seus objectivos estratégicos e de negocio.

A Declaracao de Apetite ao Risco (Risk Apetite Statement — RAS) reflecte as
orientacdes sobre a apeténcia pelo risco para cada um dos riscos materiais
identificados no ambito da auto-avaliagcao dos riscos, bem como as metricas
gquantitativas atraves das quais o Banco ira monitorizar o seu perfil de risco.

A FGR é responsavel pelo acompanhamento e monitorizagao do perfil de
rsco e pela comunicacao dos principais resultados e conclusdes, sendo
igualmente responsavel por apoiar o Conselho de Administracao na avalia-
cao das medidas de accao implementadas sempre que ocorra um incums-
primento dos limites definidos que impacte significativamente a actividade
do Banco ou na actualizacao peridodica dos mesmaos.

Gestao de Riscos Financeiros

Conforme referido anteriormente, os riscos financeiros considerados cComo
materiais para o BAIE séo o risco de credito (inclui risco de concentracado), o
risco de liquidez e financiamento (inclui risco de concentragcao), o risco de
taxa de juro e o risco cambial.

Risco de Crédito (Outros)

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorréncia de impac-
tos negativos nos resultados ou no capital, devido a incapacidade de uma
contraparte cumprir 0s seus Compromissos financeiros perante a instituicao.
E parte integrante deste risco o risco de concentracdo de crédito que resul-
ta da concessao de empréstimos ou da aplicacao de fundos de montante
relevante num pegqueno numero de mutuarios/contrapartes e/ou grupos de
rsco, ou em poucos sectores de actividade.

O Conselho de Administracao definiu como objectivo a adopcao de um
apetite ao risco baixo para o risco de crédito, assegurando para o efeito a
gestao rigorosa deste risco suportada na delimitacao da natureza das posi-
coes em risco e do numero de produtos e contrapartes, definicao de limites
conservadores e uma delegacao de poderes de credito com a necessidade
de intervencao de administradores executivos em operacdes de concessao
de crédito a entidades nao financeiras ou para entidades para as quais nao
tenham sido definidos limites.

e Gestao do risco de crédito na fase de concessao

Nao sao estabelecidos critérios especificos para a concessao de cre-
dito, uma vez que todas as operacdes de crédito sao individualmen-
te analisadas no momento da tomada de decisao. Principio base € o
de que a concessao de crédito apenas € considerada para empresas
que evidenciam uma situacao financeira aceitavel e uma capacidade
de gerar cash-flows que sejam facilmente previsiveis e quantificaveis
de forma fidvel, tendo em vista o cumprimento do respectivo servigco
da divida. Adicionalmente, decorre todas as semanas a Comissao de
Credito, na qual sao aprovadas as operacdes de escalao mais elevado

e que implicam a assuncao de riscos de valores relevantes no balanco
do BAIE, integrando todos os administradores executivos do Conselho
de Administracao. O administrador com o pelouro das funcdes de con-
trolo tem poder de veto sobre as operacdes que forem apresentadas a
analise da Comissao de Creédito.

e Gestao do risco de crédito na fase de monitorizacao das
exposicoes

A Unidade de Gestdo de Riscos (UGR) integrada na FGR ¢é responsavel pelo
controlo do risco de crédito por meio do calculo de indicadores, actuando
dentro das politicas e linhas orientadoras estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

A FGR monitoriza as posicdes expostas a risco de credito e verifica se estas
se encontram dentro dos limites estabelecidos, bem como afere sobre a
adequacao e a eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais defi-
ciéncias do respectivo sistema de gestao deste risco.

Risco de Liquidez e Financiamento

O risco de liquidez e financiamento € definido como a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorren-
te do Banco nao dispor de fundos liquidos para cumprir as suas obriga-
cBes financeiras no vencimento destas. E parte integrante deste risco o
risco de concentracao de liguidez e financiamento, que resulta da con-
centracao de fontes de liquidez num numero reduzido de contrapartes
ou geografias.

O Conselho de Administracao definiu como objectivo a adopcao de um
apetite ao risco baixo para o risco de liquidez e financiamento, assegurando
para o efeito a gestao deste risco com base na manutencao de uma posicao
liquida prudente, de forma a garantir o cumprimento das obrigacdes finan-
ceiras no seu vencimento. Relativamente ao risco de concentracao de liqui-
dez e financiamento, face ao enquadramento do Grupo Financeiro no qual
O BAIE se insere, o Banco definiu como objectivo a adopcao de um apetite
ao risco moderado face a concentracao das fontes de liquidez em Angola.
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A gestao do risco de liguidez sobrepde-se a gestao de risco de taxa de juro,
pelo que a cobertura entre activos e passivos No que se refere a prazos de
vencimento ou de eventual reapreciacao de taxa de juro sO deve ser efec-
tuada depois de cumpridos os limites de liquidez definidos.

Risco de Taxa de Juro (IRRBB) e Risco de Spread
de Crédito (CRSBB)

O risco de taxa de juro é definido como sendo o risco actual e prospectivo
de um impacto negativo no valor economico dos capitais proprios, ou Nnos
resultados liquidos de juros, incluindo, conforme adequado, as alteracdes
do valor de mercado decorrentes de variacdes adversas nas taxas de juro
que afectam instrumentos sensiveis as taxas de juro, incluindo o risco de
desvio, o risco de base e o risco de opcao.

O Risco de Spread de Credito na Carteira Bancaria compreende o risco resul-
tante de alteracdes ao preco de mercado, No que se refere ao Risco de Credito,
a liquidez e outras caracteristicas de instrumentos com risco de credito, e que
nao é captado por outro quadro regulamentar (e.g., IRRBB ou risco de incum-
primento). Consequentemente, capta o risco de variacao do spread de um ins-
trumento, assumindo o mesmo nivel de qualidade crediticia (i.e., a forma como
O spread se movimenta dentro de um determinado intervalo de notacdes/PD).

O Banco definiu como objectivo a adopg¢ao de um apetite ao risco baixo
para o risco de taxa de juro, assegurando para o efeito a gestao deste risco
de forma a reduzir a sensibilidade da margem financeira a alteracdes nas
taxas de juro e, conseguentemente, a preservacao do valor economico do
balanco. Para o efeito, nas operacdes com taxas variaveis, sao apenas acei-
tes como indexantes taxas de referéncia de mercado.

Risco de Mercado (Cambial)

O risco cambial € definido como a probabilidade de ocorréncia de im-
pactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos ad-

vVersos nas taxas de cambio das rubricas do balanc¢o, provocados por
alteracdes nessas taxas que sao utilizadas na conversao para a moeda
funcional ou pela alteracao da posicao cambial do Banco, devido a varia-
codes significativas das taxas de cambio. E parte integrante deste risco o
risco de concentracao cambial, que resulta da concentracao do balanco
em moedas estrangeiras.

O BAIE definiu como objectivo a adopcao de um apetite ao risco baixo para
O risco cambial, assegurando para o efeito a gestao deste risco de forma a
assegurar a manutencao da exposicao ao risco cambial dentro de limites
conservadores, tendo em conta a dimensao e a estrutura financeira do Ban-
co. Relativamente ao risco de concentracao cambial, deve ser cumprido,
de forma permanente, o limite de posicao cambial liquida previsto no artigo
351.2 do CRR.

Risco de Crédito (Imobiliario)

O risco de crédito (imobiliario) € definido como a probabilidade de ocorrén-
Cla de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos no sector imobiliario que provoguem a desvalorizacao dos imoveis
dados como colateral em financiamentos concedidos pelo Banco.

O Conselho de Administracao definiu como objectivo a adopcao de um
apetite ao risco moderado para o risco imobiliario, assegurando a gestao
prudente deste risco atraves de:

e Definicao de limites de concentracao sectorial;
e Andlise criteriosa dos projectos apresentados, privilegiando operacdes
direccionadas ao segmento medio-alto, menos expostos aos efeitos

dos ciclos economicos negativos;

e Definicao de racios de LTV prudentes, que permitam acomodar impactos
negativos no sector imobiliario.

Gestao de Riscos Nao Financeiros
Risco de Modelo de Negécios

O risco de modelo de negocios é definido como estando associado a inca-
pacidade de adaptacao da organizacao a mudancas no mercado, N0 com-
portamento dos Clientes, no enquadramento regulatorio, na evolucao tec-
noldgica ou No ambiente competitivo.

Para a mitigagcao do risco associado, a entidade procede com uma revisao
periddica da estrategia, a diversificacao de fontes de receita, o investimento
em inovacao e transformacao digital, bem como uma analise continua do
mercado e das necessidades dos Clientes.

Risco operacional

O risco operacional é definido como o risco de ocorréncia de impactos nega-
tivos nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na analise, processa-
mento ou liquidacao de operacdes, de fraudes internas e externas, da utilizacao
de recursos ou servicos em regime de subcontratacao, de processos de decisao
internos ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da
inoperacionalidade das infra-estruturas. Uma caracteristica do risco operacional
€ a sua dispersao, estando presente em todas as actividades do Banco.

O BAIE definiu como objectivo a adopcao de uma apeténcia ao risco baixo
para O risco operacional, assegurando a gestao deste risco de forma a garantir
a existéncia de controlos internos adequados para mitigar, na maior extensao
possivel, a ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital.

Risco de Seguranca de Informacao e Techologias de Informacao
O risco de seguranca de informacao e tecnologias de informacgao é de-

finido como o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
OuU No capital, devido ao prosseguimento de uma estrategia desajustada
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nesta area, nomeadamente a inadaptabilidade dos sistemas de informacgao
a Novas necessidades, a sua incapacidade para impedir acessos nao autori-
zados, para garantir a integridade dos dados ou para assegurar a continui-
dade do negocio em caso de falha. Adicionalmente, a gestao deste risco
assegura o cumprimento com as orientacdes relativas a subcontratacao,
nomeadamente de servicos de computacao em nuvem (cloud services).

O Banco tem definido como objectivo a adopcao de um apetite ao risco
baixo para o risco de Seguranca de Informacao e Tecnologias de Informa-
Cao, assegurando a gestao deste risco atraves da inventariacao de activos de
SI/TI do Banco e identificacdo das ameacas a gue se encontram expostos,
criando mecanismos de mitigacao no sentido de evitar a ocorréncia de in-
cidentes severos com impacto transversal em activos de SI/TI de criticidade
alta (incluindo incidentes relacionadas com ciberseguranca), e garantindo
niveis reduzidos de indisponibilidade em activos de SI/TI de criticidade alta,
mitigando a ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou No capital.
Para este efeito, deve ser definida uma unidade de estrutura responsavel de
seguranca de informacao independente da unidade de estrutura que gere
0s sistemas de informacao.

Risco de Conformidade (outros)

E definido como o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resulta-
dos ou no capital, decorrentes de violacdes ou da nao conformidade relati-
vamente a leis, regulamentos, determinacdes especificas, contratos, regras
de conduta e de relacionamento com Clientes, praticas instituidas ou princi-
pios eticos, que se podem materializar em sancdes de caracter legal, na limi-
tacao das oportunidades de negocio, na reducao do potencial de expansao
ou na impossibilidade de exigir o cumprimento das obrigacdes contratuais.

O Banco definiu como objectivo a adopg¢ao de um apetite ao risco baixo
para o risco de compliance, assegurando a gestao deste risco por forma a
garantir o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares a que se
encontra exposto, incluindo as obrigacoes de prevencao de brangueamen-

to de capitais e financiamento do terrorismo, e uma actuacao de acordo
com o codigo de conduta, mitigando a ocorréncia de impactos negativos
Nos resultados ou no capital.

Risco de Reputacao

O risco de reputacao e definido como o risco de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital decorrentes de uma percepcao ne-
gativa da imagem publica da instituicao, fundamentada ou nao, por parte
de Clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investido-
res, orgaos de comunicacao social ou pela opiniao publica em geral.
Este risco pode afectar a capacidade do Banco de estabelecer novas
relacbes com os seus Clientes, contrapartes de negocio, colaboradores
ou investidores. Podera afectar também a capacidade de manter os rela-
cionamentos actualmente existentes, podendo inclusive conduzir Nao so
a perdas financeiras directas e imediatas, mas também a processos litigio-
sos, a deterioracao do portefolio de Clientes, a dificuldade na obtencdo de
recursos, ou a saida de colaboradores-chave do Banco.

O Conselho de Administracao definiu como objectivo a adopcao de um
apetite ao risco moderado para o risco de reputacao, assegurando a gestao
deste risco atraves do acompanhamento da percepcao dos stakeholders,
incluindo Clientes, colaboradores, outras instituicdes financeiras, fornece-
dores, orgaos de comunicag¢ao social e do publico em geral.

Risco Ambiental, Social e de Governo

E definido como o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resulta-
dos ou no capital decorrentes da incapacidade de o Banco implementar e
cumprir os requisitos definidos pelas orientacdes da EBA relativas ao ESG,
bem como estar exposto a entidades cuja actividade nao € considera-
da sustentavel em termos ambientais (E), nao terem politicas socialmente
equitativas e justas (S) ou que ndo cumprem com as melhores praticas de
governo interno (Q).

O Conselho de Administracao definiu como objectivo a adopcao de um
apetite ao risco moderado para o risco de ESG.

Risco de Governo Interno

E definido como o risco de ocorréncia de falhas na estrutura de governacdo
de uma organizacao, decorrentes de deficiéncias nos processos de decisao,
na definicao de responsabilidades, nos mecanismos de controlo e na super-
visao da gestao.

Risco de Branqueamento de Capitais e Financiamento
de Terrorismo

E definido como a possibilidade de uma organizacdo ser utilizada, de forma in-
tencional ou negligente, para ocultar, dissimular ou integrar na economia legal
fundos de origem ilicita, bem como para canalizar recursos destinados ac apoio
de actividades terroristas. Este risco pode materializar-se através da utilizacao
indevida de produtos, servicos, canais de distribuicao ou relacdes de negocio,
explorando fragilidades nos mecanismos de controlo, Nos processos de identi-
ficacao e conhecimento do Cliente, ou na monitorizacao de operacodes.

A monitorizacao desta natureza de risco encontra-se em linha com a
Lei n.283/2017 e/ou directivas AML em vigor.
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O Departamento de Compliance (DdC) é responsavel pela gestao do
risco de compliance no BAIE, actuando de forma isenta, independente
e extensiva, relativamente aos processos e as actividades do Banco.

O DdC tem a missao de garantir a prevencao e a mitigacao dos riscos de
compliance, que se materializam em coimas, impactos reputacionais e
financeiros, como consequéncia do incumprimento regulamentar, legal
e do codigo de conduta.

O DdC garante a avaliacao da conformidade e da eficacia dos procedimen-
tos adoptados pelo Banco, produzindo pareceres e estudos a pedido de di-
versas areas e departamentos, onde avalia e identifica os riscos associados.
O DdC elabora também propostas de correccao e elenca possiveis factores
mitigadores dos riscos identificados, procedendo a uma analise permanente
do ambiente de controlo e de cumprimento.

E ainda responsabilidade do DAC participar na definicdo dos procedimentos
de controlo interno em matéeria de prevencao do brangueamento de capi-
tais e do financiamento do terrorismo, tanto pelo seu respectivo acompa-
nhamento e avaliagcdo, como pela centralizacao da informacao de todas as
areas de negocio e pela realizacao das comunicacdes as autoridades com-
petentes previstas na lel.

Com o objectivo de garantir a sua independéncia, o DdC e a FGR reportam
a0 mesmo administrador do pelouro (que nao deve acumular com pelou-
ros de unidades de negocio e de areas de suporte com a excepgao da FSl
e da UAJ) e constituem a segunda linha de defesa do modelo de governo
interno, interagindo com as funcdes da primeira linha (restantes departa-
mentos) com vista a adequada identificacao, avaliacao, acompanhamento
e controlo dos riscos inerentes a actividade desenvolvida pelas funcdes da
primeira linha.

A Funcao de Auditoria Interna (FAI) do BAIE, assegurada pelo Departamento
de Auditoria Interna, tem como missao principal proteger o Banco e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel das suas actividades e para a adequacao e
eficacia da sua cultura organizacional, dos sistemas de governo e de controlo
interno, e das suas componentes individualmente consideradas. Para tal, o DA
procede a avaliacdo sistematica, disciplinada, independente e objectiva, basea-
da no risco e direccionada para a identificacao de oportunidades de melhoria.

No ambito das responsabilidades do departamento, real¢ca-se a gestao da
base de deficiéncias, que contempla nao so aquelas que sao detectadas
iInternamente, como também as deficiéncias identificadas por entidades ter-
ceiras, incluindo por autoridades de supervisao.

Compete, ainda, ao DAl assegurar o cumprimento dos procedimentos e meca-
nismos de controlo estabelecidos e garantir a manutencao dos processos cuja
responsabilidade lhe esteja atribuida no decorrer das alteracdes da actividade.

O plano anual e plurianual de auditoria interna ¢é elaborado de acordo com uma
abordagem baseada Nos riscos a que 0 Banco se encontra exposto e € aprovado
em sede de Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, sendo alvo de moni-
torizacao, por estes orgaos, de modo a observar O seu estado de concretizacao.

O DAI constitui a terceira linha de defesa no modelo de governo interno do
Banco, realizando analises independentes e orientadas para o risco. As suas
accoes, e respectivas conclusdes, sao directamente reportadas ao Conse-
lho de Administracao, como um todo, e ao Conselho Fiscal. As reunides or-
dinarias de CA contam com um ponto proprio na ordem de trabalhos para
o DAl realizar apresentacdes que entenda relevante.

Salienta-se, ainda, que o DAl rege-se pelas normas internacionais para a pra-
tica profissional de auditoria interna emitidas pelo The Institute of Internal
Auditors (I1A).
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Apresenta-se, de seguida, uma breve analise financeira da actividade do BAIE em 2025.

Demonstracao de Resultados

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24 Var. homéloga

Juros e rendimentos similares 37786 019 42 736 794 -11,6%
Juros e encargos similares (19919 172) (23 354 087) -14,7%
Margem Financeira (MF) 17 866 847 19 382 707 -7,8%
Operacdes Financeiras (OF) 1748 681 937 716 +86,5%
Margem bruta (MF+OF) 19 615 528 20 320 423 -3,5%
Comissdes Liquidas (CL) 3223835 2221 311 +45,1%
Outros Resultados Operacionais (ORO) (525 716) (2 027 308) -74,1%
Produto Bancario (PB=MF+MC+ORO) 22 313 647 20 514 426 +8,8%
Custos de Funcionamento (CF) (15 425 216) (14 125 215) +9,2%
EBITDA (PB-CF) 6 888 431 6 389 211 +7,8%
Amortizacdes do exercicio (A) (2 598 912) (1933 621) +34,4%
ProvisGes e imparidades liquidas constituidas 1541152 130 346 +1 082,4%
Resultados antes de impostos 5830 671 4 585 937 +27,1%
Impostos (1813 046) (1 015 462) +78,5%
Resultado liquido do exercicio 4 017 626 3570 475 +12,5%
Cost-to-income [(CF+A)/PB] 80,7% 79,7% +1,0 p.p.

Em 2025, apds o desempenho favoravel observado em 2024, a economia portuguesa manteve uma trajectoria
de crescimento moderado, com sinais de alguma aceleracao, impulsionada sobretudo pelo forte dinamismo da
procura interna, em particular do consumo privado e do investimento. Neste ano, o resultado antes de impostos
do BAIE totalizou 5 830 mil euros, o que representa um aumento de 2/,1% face ao resultado antes de impostos de
2024, assim como o resultado liquido do exercicio, que atingiu 4 01/ mil euros, representativo de um aumento
de cerca de 12,5% quando comparado com o valor do periodo homaologo.

A margem financeira liquida atingiu 1/ 866 mil euros, o que representa uma diminuicao de -/,8% face a 2024, para
O qual contribuiu © maior volume de activos crediticios de modo a compensar parcialmente o efeito da descida das
taxas de juro. Do ponto de vista conjuntural, Portugal continua a apresentar niveis de endividamento significativos,
tanto no segmento de empresas como nos agregados familiares, verificando-se uma prevaléncia de emprestimos a
taxas variaveis. Por conseguinte, comparativamente a outros paises da Zona Euro (oficialmente designada por Area
do Euro), a economia portuguesa encontra-se mais exposta ao impacto da descida rapida das taxas de juro.

Por sua vez, a margem passiva apresentou uma variacao de -14,/% face ao periodo homologo, fundamentalmente
pela diminuicao dos custos referentes a juros e encargos com recursos de outras instituicdes de crédito (-21%) e
juros de recursos de Clientes (-87%), © que no caso dos juros pagos de recursos de Clientes, em linha com o aumento
da respectiva carteira, indica uma maior captacao de funding a menor pricing.

O resultado com operacoes financeiras aumentou +86,5%, em termos homologos, composto essencialmente pelo
aumento do resultado com operacdes cambiais (+811 mil euros face a 2024), em virtude da melhoria do contexto
do mercado cambial que se vive em Angola ter contribuido para uma performance positiva ao longo do ano.

As comissoes liquidas atingiram 3 223 mil euros, reflectindo um aumento de cerca de +45%, em comparacao com
O observado no ano de 2024, maioritariamente explicado por um aumento em toda a componente de comissdes
da sua actividade de trade finance que, tal como indicado anteriormente, apresentou uma performance superior ao
periodo homologo.

Os outros resultados operacionais apresentaram, em 2025, um alivio face ao gasto liguido ocorrido no ano anterior
(-74,1%), explicado pelos seguintes efeitos: i) reversao do excedente de acréscimo de remuneracao variavel de anos
anteriores ii) reversao da contribuicao de adicional para o sector bancario.
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Os custos de funcionamento, ocorridos em 2025, quando comparados com os do periodo homologo, apresentam
um aumento de 9,2%, explicado pela variagcao ocorrida nas seguintes rubricas:

I.  Gastos gerais administrativos (+3%), por via de um aumento em gastos com projectos e consultoria externa
(incluindo processos de recrutamento e seleccao). Adicionalmente, destaca-se um aumento de gastos com
publicidade de aproximadamente com o intuito de continuar o processo de crescimento e implementacao da
marca BAIE, e aumento de custos com informatica na continuacao do processo de digitalizacao do Banco e
robustecimento da estrutura para uma instituicao mais sustentavel;

li. Custos com pessoal (+15%), em virtude do crescimento da estrutura de capital humano do Banco durante o
exercicio, tal como definido no Plano Estratégico do Banco (106 colaboradores no fim do exercicio de 2025,
em comparacao com 104 colaboradores no final de 2024).

No que diz respeito a provisdes e imparidade liquidas constituidas, a rubrica apresenta, em 2025, um desagravamen-
to consideravel, explicado maioritariamente pela revisao da entidade das metodologias de calculo de imparidade
Implementadas.

Apesar do aumento da estrutura de custos (+1 965 mil euros face a 2024), reflectindo o investimento do BAIE ineren-
te ao Plano Estratégico e de Negocio que agora terminou, verificou-se um aumento do produto bancario (aproxima-
damente 1 799 mil euros face a 2024) em virtude de uma maior performance do negocio e da mitigacao da descida
das taxas de juro por via de um aumento das suas carteiras e das suas praticas de pricing. E de ressalvar o aumento
dos activos crediticios do BAIE (+99 417 mil euros face a 2024) e da captacao de recursos de Clientes do BAIE, em
2025 (+32 030 mil euros face a 2024), o que comprova o reforco da entidade no crescimento da sua carteira e cap-
tacao de funding, reforcando assim a sua posicao No mercado e a conflanca dos seus Clientes.

E de ressalvar o aumento dos activos
crediticios do BAIE (+99 417 mil euros
face a 2024) e da captacao de recursos
de Clientes do Banco, em 2025

(+32 030 mil euros face a 2024).
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Demonstracao da Posicao Financeira

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24 Var. homéloga

(Montantes expressos em euros) (continuacao)

31 Dez. 25 31 Dez. 24 Var. homéloga

Activos financeiros: Passivos financeiros:

Disponibilidades 87 458 333 112 508 079 -22,3% Recursos de instituicdes de crédito 316 959 676 425 455 519 -25,5%
Aplicacdo em instituicdes de crédito 272 713 956 377 755 448 -25,5% Recursos de clientes 440 872 539 408 842 794 +7.8%
Credito a clientes 287 246 386 228 523 597 +25,7°/o Outros Passivos financeiros - - O’O%
Activos financeiros nao detidos para negociacdo Total de Passivos financeiros 757 832 215 834 298 313 -9,2%
obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor atraves - 124 413 -100,0%
de resultados Outros Passivos nao financeiros 9 277 561 /187 394 +29,1%
/:\ecrflc\i/icr)rs];rlzr}ﬁf;ro;lpelo justo valor atraves de outro 90 699 419 62 557 150 145 0% Total de Passivos 767 109 776 841 485 707 -8,8%

J Capital 42 000 000 42 000 000 0,0%
Qutros activos financeiros ao custo amortizado 125 465 988 152 184 942 -17,6% o

Reservas de reavaliacao (1568 058) (1753 648) -10,6%

Outros activos financeiros ao justo valor atraves de o
resultados ) i 0.0% Outras reservas e resultados transitados 62 095 372 58 151 030 +6,8%
Total de Activos financeiros 863 584 081 933 653 629 -7.5% Resultado do exercicio 4 017 626 3570 475 +12,5%
Activos ndo financeiros 10 070 635 9 799 936 +2,8% Total de Capital Proprio 106 544 940 101 967 856 +4,5%
Total de Activo 873 654 716 943 453 564 -7,4% Total de Passivo e Capital Préprio 873 654 716 943 453 564 -7,4%

(continua)
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Em 2025, verifica-se um decréscimo do balanco do BAIE (-74%), impulsiona-
do pelo valor das seguintes rubricas: i) carteira de credito a Clientes (+58,723
mil euros face a 2024); ii) carteira de crédito a IC (+40 425 mil euros com-
parativamente a 2024); e iii) aplicacdes em outras instituicdes de crédito
(-105,041 mil euros em comparacao com 2024).

Em linha com o crescimento das carteiras de crédito do BAIE — em confor-
midade com as orientacdes definidas no plano estratégico e de negocios
concluido no presente ano — e acompanhado pelo aumento da captacao
de recursos de Clientes registado em 2025, verificou-se um refor¢co do racio de
transformacao global do Banco. Este indicador passou de 36,/% em 2024 para
53,5% em 2025, reflectindo uma maior sustentabilidade, eficiéncia e robustez
Nna capacidade da instituicao para captar e transformar funding. Este aumento
deveu-se sobretudo ao racio de transformacao de IC (+19 p.p. face a 2024),
tendo o racio de transformacao de Clientes também aumentado (+9,3 p.p.
face ao periodo homologo).

No exercicio de 2025, o perfil da carteira de obrigacdes do BAIE nao se
alterou significativamente face ao periodo homaologo, apresentando um
trade-off entre ambas as carteiras: verificou-se, assim, um aumento da
carteira activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral (+28 142 mil euros face a 2024) em virtude da carteira de outros
activos financeiros ao custo amortizado (-26 719 mil euros face a 2024).

No que diz respeito a estrutura de passivo, assistiu-se, em 2025, a uma diminui-
cao do volume dos recursos de instituicdes de crédito (-25,5%) em linha com
O verificado na estrutura de activo com aplicacdes em |IC a apresentar, igual-
mente, um decréscimo em 2025 (-25.5%). Adicionalmente, verificou-se um au-
mento de recursos de Clientes (+ 7,8%), reflectindo a estratégia de crescimento
do BAIE em relacao a captacao de depdsitos. A variacao destas rubricas € um
aspecto significativo, uma vez que a transformacao desta liquidez em activos
financeiros (enquadrados com o perfil de risco do Banco) permite o crescimen-
to sustentavel do produto bancario do BAIE. Alem disso, no ambito prudencial,
conforme ja mencionado anteriormente, © aumento dos recursos € um aspec-
to fundamental para que o BAIE mantenha os niveis de financiamento estaveis
de acordo com as exigéncias requlamentares (NSFR).

O indicador de solvabilidade situou-se nos 19,1%, ligeiramente abaixo dos 20,5%
registados no ano anterior. Esta variacao é explicada pela nao verificacao de
alteracdes significativas na actividade do BAIE. No entanto, o racio de solvabili-
dade mantem-se confortavelmente acima do limite minimo regulamentar.

Adicionalmente, o ROE apresentou um crescimento, registando uma evo-
lucao de 3 p.p. (3,8% em 2025, comparativamente com os 3,5% de 2024).
Tal reflecte o esforco do BAIE ao longo deste exercicio, de modo a fazer
uma gestao mais eficiente dos seus recursos e, consequentemente, au-
mentar a rentabilidade dos seus capitais proprios.

= &
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Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Adminis-
tracao propde que ao Resultado Liquido apurado no exercicio de 2025, no
valor de 4 017 626 euros, seja dada a seguinte aplicacao:

Transferido para Resultados Transitados 3615 863 EUR
Transferido para Reservas Legais 401 763 EUR
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Outras Informacdes

I. Factos subsequentes

Os eventos subsequentes encontram-se divulgados nas Notas as Demons-
tracdes Financeiras, nomeadamente na Nota 35 (Eventos subsequentes).

li. Dando cumprimento a normativos de natureza legal, o Conselho de
Administracao confirma expressamente que:

e O Banco nao detém e nao foram alienadas ou adquiridas acgcdes
proprias;

e  Nao se verificaram negocios entre o Banco e os seus Administradores;
e (O Banco nao possui sucursais; e

° O Banco nao tem dividas em mora ao Estado, nomeadamente a
Seqguranca Social e a Administracao Tributaria.

lil. As estruturas do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva
sofreram alteracdes no exercicio de 2021, conforme divulgado na
Nota 25 (Custos com pessoal — Remuneracdes anuais pagas aos
membros dos Orgéos Sociais).
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Anexo ao Relatorio de Gestao

1. Em cumprimento do estabelecido no Artigo 447/.2¢ do Codigo das Sociedades Comerciais, declara-se que
o Presidente do Conselho de Administracao Luis Lélis, o Presidente da Comissao Executiva Omar Guerra
e a Administradora Nao Executiva e vogal do Conselho de Administracao Inokcelina dos Santos sao cada um
titulares de uma (1) accao. Nenhum dos restantes membros dos orgaos de Administracao e Fiscalizacao é titular
de acc¢des do capital social do Banco.

2. Accionistas titulares de mais de um decimo do capital social do Banco, a data de 31 de Dezembro de 2025, em

cumprimento do estabelecido no artigo 448.2 do Codigo das Sociedades Comerciais:

Banco Angolano de Investimentos, S.A.

N.2 Accdes %
7 999 996 99,99995

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao

Luis Lélis

Presidente

do Conselho de Administracao
Chairman

Inokcelina dos Santos
Vogal
do Conselho de Administracao

Henrique Gongcalves
Vogal
da Comissao Executiva

Omar Guerra
Presidente

da Comissao Executiva
CEO

Irisolange Azulay Verdades
Vogal
do Conselho de Administracao

Miguel Costa Santos
Vogal
da Comissao Executiva

César Goncgalves
Vogal
do Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros) (continuacao) (Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

Valor antes de
imparidade e
amortizacoes

Notas 31 Dez. 25

Notas 31 Dez. 24

Imparidade e
amortizacoes

Valor liquido

Activo Passivo
Caixa e disponibilidades em bancos 3 8 581 989 ] 8 581 989 > 416 717 Recursos de outras instituicdes de crédito 14 316 959 676 425 455 519
centrais
Dlspohltzll|dades em outras 4 78 878 487 (2 144) 78 876 343 110 091 362 Recursos de clientes e outros empréstimos 15 440 872 539 408 842 /94
instituicdes de crédito o
Activos financeiros ndo detidos ProvisGes 16 1826472 2033 448
para negoaagao obvgatonamente 5 - - - 124 413 Passivos por impostos correntes 12, 27 426 714 -
contabilizados pelo justo valor
atraves dos resultados Outros passivos 17 7 024 375 5153 946
Activos financeiros pelo justo valor
através de outro rendimento |ntegra[ 6' 18 90699 419 B 90699 419 62 557 150 Total de Passivo 767 109 776 841 485 706
Activos financeiros ao custo amortizado Capital Préprio

Aplicacdes em instituicdes de crédito 7/ 273 075 143 (361 187) 272 713 956 377 755 448

Crédito a clientes 8 290414878  (3168492) 287246386 228 523 597 Capital 18 42 000 000 42000 000

OUtrO'S ac(;tivos financeiros ao custo 9 125 751 293 (285 305) 125 465 988 152 184 942 Reservas de reavaliagéo 18 (1568 058) (1753 648)

amortizado

' ivei i Reservas legais 18 10 275 039 9 917 992

Sifetirt‘;s;ecﬂ‘égs tangiveis e activos sob 4 7 261 290 (4571918) 2689 373 2 294 555 vas iegal
Activos intangiveis 1 6436334  (4178146) 2258188 2 728 935 Resultados Transitados 18 >1820 333 48255038
Activos por impostos correntes 12, 27 - - - /10 562 Resultado do exercicio 18 4 017 626 3570 475
Acti ' iferi 12, 27 2 - 2 1218 574

ctivos por impostos diferidos : 895238 895238 85 Total de Capital Proprio 106 544 940 101 967 857
Outros activos 13 5511 668 (1283 832) 4 227 836 2 847 310
Total de Activo 887505738 (13851025) 873654716 943 453 564 Total de Passivo + Capital Proprio 873 654 716 943 453 564

(continua)

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

Notas 31 Dez. 25 31 Dez. 24

Juros e rendimentos similares — taxa efectiva 19 37 786 019 42 736 794
Juros e gastos similares 19 (19 919 172) (23 354 086)
Margem financeira 17 866 847 19 382 708
Rendimentos de servicos e comissdes 20 3792413 3405 313
Encargos com servicos e comissdes 20 (568 578) (1184 002)
Resultados de activos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral 21 121 151 (63 242)
Resultados de outros activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 22 - (46 853)
Resultados de activos financeiros ao custo amortizado 23 122 958 65 847
Resultados de reavaliacao cambial 2.5 1748 681 937 717
Outros resultados de exploracao 24 (769 824) (1 983 060)
Produto bancario 22 313 647 20 514 428
Custos com pessoal 25 (8 314 474) (7 204 658)
Gastos gerais administrativos 26 (7 110 743) (6 920 557)
Depreciacdes do exercicio 10, 11 (2 598 912) (1933 621)
Provisdes liquidas de reversdes e recuperacdes 16 206 975 (164 452)
Imparidades de activos financeiros nao mensurados pelo justo valor atraves dos resultados

Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 16 166 721 64 398
Activos financeiros pelo custo amortizado

Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes 16 546 257 624 262

5 euws
Resultado antes de impostos 5830 671 4 585 937
Impostos 27 (1 813 046) (1 015 462)

Correntes 27 (1646 386) (935 327)
Diferidos 12, 27 (166 660) (80 135)
Resultado apos impostos 4 017 626 3570 475
Resultado liquido do exercicio 4 017 626 3570 475
Resultado por accao 0,48 0,43
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

Notas 31 Dez. 25 31 Dez. 24
Resultado do exercicio 4 017 626 3570 475
ltems que nao irao ser reclassificados para resultados
Ganhos e perdas actuariais acumulados de beneficios de longo prazo 18 373 868 (90 330)
ltems que poderao vir a ser reclassificados para resultados
Alteracdes no justo valor de instrumentos de divida ao justo valor atraves
de outro rendimento integral
Variacao Justo Valor 18 508 986 1332 696
Imparidade 18 (166 721) (64 398)
Impacto fiscal 12, 18 (156 675) (298 621)
Resultado nao incluido na demonstracao de resultados 559 458 879 347
Rendimento integral do exercicio 4 577 084 4 449 822

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGI}O DE FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em euros) (Continuac3o) (Montantes expressos em euros)
Notas 31 Dez. 25 31 Dez. 24 Notas 31 Dez. 25 31 Dez. 24
Actividades operacionais Actividades de investimento
Juros, comissoes e outros proveitos recebidos 19e20 42 867 476 46 198 772 Rendimento de activos financeiros ao custo amortizado 23 197 450 65 847
Juros, comissdes e outros custos pagos 19 e 20 (20 939 910) (24 717 642) . . . . : ,
Rendimento de activos financeiros ao justo valor através 51 46 659 (63 242)
Resultados cambiais e de outras operacdes financeiras 2.3 1748 681 937 717 de outro rendimento integral
Pagamento a empregados e fornecedores 25e 26 (15 425 215) (14 125 215) Rendimento de activos financeiros ao justo valor atraves 25 ) (46 853)
- outd ralamtes — de resultados
uxo liquido operacional antes das variacoes
nos activos e passivos 8251031 8293633 Aquisicdes de activos financeiros ao justo valor através
. . . . . 6 (28 142 230) 25902 410
de outro rendimento integral, liquidas de alienacdes
Diminuicdes (aumentos) em:
AquisicOes de outros activos financeiros ao justo valor através
Outros activos financeiros ao custo amortizado 9 27 109 756 (62 333 226) de resultados liquidas de alienacdes > 124 413 99 699
Aplicacdes em instituicdes de credito 7/ 104 827 575 (134 704 245) Tlels i veic e i veic liaui
plcag G gqu?goesNde activos tangiveis e intangiveis, liquidas 10 e 11 (2 426 545) (2 447 380)
Crédito a clientes 8 (57 981 901) (36 380 954) € allenacoes
Outros activos 13 (677 669) 269 780 Caixa liquida das actividades de investimento (30 200 254) 17 837 323
Fluxo liquido proveniente de activos operacionais 73 277 761 (233 148 645) Actividades de financiamento
Aumentos (diminuigoes) em: Pagamentos referentes a passivos de locacio 17 (640 030) (499 131)
S:EE;?S de outras instituicoes de credito e de bancos 14 (108 495 843) 134 136 610 Caixa liquida das actividades de financiamento (640 030) (499 131)
rai
Recursos de clientes 15 32 029 746 119 366 103 Aumento (diminuicao) liquido de caixa e seus equivalentes (25 054 468) 39 606 218
Outros passivos 17 2 458 158 (1 981 031) Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3e4 112 514 944 /2 908 726
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais (74 007 940) 251 521 682 Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 3e4 87 460 476 112 514 944
Pagamento de impostos sobre lucros 12 e 27 (185 774) (2 582 958)
Pagamento de outros impostos e contribuicoes 24 (1549 262) (1815 685) As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
Caixa iliquida das actividades operacionais (1735 036) (4 398 643)

(Continua)



Relatorio & Contas 2025

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

— 62

O o ]

DEMONSTRAGCOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Notas

Capital

Resultados
transitados

Reserva legal

Reservas de
CEVEET£ T

(Montantes expressos em euros)

Resultado

do exercicio

Total Capital

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 42 000 000 42 431 076 9 263 293 (2723 325) 6 546 990 97 518 034
Incorporacao em resultados

transitados e reservas legais - 5892 291 654 699 - (6 546 990) -

do resultado liquido de 2023

Reservas reavaliacao 18 - - - 969 677 - 969 677
Ganhos e perdas actu’ar.|a|s 18 i (90 329) i i i (90 329)
acumulados de beneficios longo prazo

Resultado Liquido em 2024 - - - - 3570475 3570475
Rendimento Integral - (90 329) - 969 677 3570 475 4 449 822
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 42 000 000 48 233 038 9917 992 (1753 648) 3570 475 101 967 857
Incorporacao em resultados

transitados e reservas legais - 3213428 357 047 - (3 570 475) -

do resultado liquido de 2024

Reservas reavaliacao 18 - - - 185 590 - 185 590
Ganhos e perdas actularl|a|s 18 i 372 868 i i i 373 868
acumulados de beneficios longo prazo

Resultado Liquido em 2025 18 - - - - 4 017 626 4 017 626
Rendimento Integral - 373 868 - 185 590 4 017 626 4 577 084
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 42 000 000 51 820 333 10 275 039 (1568 058) 4 017 626 106 544 940

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

Neste ano, o resultado antes de
impostos do BAIE totalizou 5 830 mil
euros, O que representa um aumento
de 2/,1% face ao resultado antes

de impostos de 2024.
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Notas as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

1. Introducao

O Banco BAI Europa, SA. (adiante também designado por BAIE ou Banco) com
sede em Lisboa, foi constituido em 26 de Agosto de 2002 ao abrigo da autoriza-
Ccao concedida por Portaria da Ministra de Estado e das Financas, de 10 de Maio
de 2002, sucedendo a Sucursal do Banco Angolano de Investimentos, S.A. (BAI)
em Portugal e tem como objecto o exercicio da actividade bancaria.

A Sucursal do BAl em Portugal foi constituida em Lisboa ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de Dezembro (Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras — RGICSF), tendo o seu estabelecimen-
to sido autorizado pela Portaria n.2 4/97, de 7 de Janeiro, do Ministro das
Financas, com o capital afecto de euros 17 457 926, realizado pela importa-
cao de capitais oriundos do BAL

O BAI ¢ um Banco com capitais privados e com sede em Luanda, Angola,
tendo sido constituido em 13 de Novembro de 1996, com o objecto social
do exercicio da actividade bancaria, nos termos definidos pelo Banco Na-
cional de Angola (BNA). A sua actividade comercial foi iniciada em 4 de No-
vembro de 199/7. Em 4 de Maio de 2008, alterou a sua denominacao social
de sociedade andnima de responsabilidade limitada (S.A.R.L.) para sociedade
anonima (S.A)). Em 11 de Janeiro de 2011, o BAl alterou a sua designacao de
Banco Africano de Investimentos, S.A. para Banco Angolano de Investimen-
tos, S.A. O BAIE faz parte do Grupo BAL

Em 9 de Junhode 2022, o BAltornou-se no primeiro Banco a entrar para a Bolsa
de Dividas de Valores de Angola. Actualmente, o Banco exerce a sua actividade
através da sua sede e de um balcao em Lisboa e de um escritorio no Porto.

A actividade do BAIE esta sujeita a supervisao do Banco de Portugal, sendo
considerado uma instituicao financeira de acordo com o RGICSF.

2. Bases de apresentacao e politicas
contabilisticas materiais

As demonstracdes financeiras agora apresentadas foram preparadas no
sentido de dar cumprimento a legislacao em vigor.

2.1. Bases de apresentacao

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento
Furopeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002 e do Aviso do Banco de
Portugal n.2 5/2015, de 7 de Dezembro, as demonstracdes financeiras anuais
do BAIE sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem
as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem
como as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) e pelos respectivos érgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras apresentadas reportam-se ao exercicio fin-
do em 31 de Dezembro de 2025 e foram preparadas de acordo com o
principio da continuidade, assim como de acordo com as IFRS em vigor,
tal como adoptadas na Uniao Europeia até essa data.

O Banco adoptou as IFRS e interpretacdes de aplicacao obrigatoria para 0s
periodos que se iniciaram em/ou apos 1 de Janeiro de 2025. As politicas
contabilisticas sao consistentes com as utilizadas na preparacao das de-
monstracdes financeiras do periodo anterior.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao do Banco em 20 de Fevereiro de 2026 e estao pendentes
de aprovacao da Assembleia Geral de accionistas. No entanto, € do en-
tendimento do Conselho de Administracao que as mesmas venham a ser
aprovadas sem quaisquer alteracoes.

2.2. Uso de estimativas na elaboracao das demonstracoes
financeiras

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a gestao do Banco
adopte pressupostos e efectue estimativas que afectam activos, passivos,
réditos e custos, as quais serao analisadas nos paragrafos seqguintes.

Classificacao de activos financeiros

A classificacao e a mensuracao dos activos financeiros dependem dos resul-
tados do teste SPPI e da definicao do modelo de negocio. O Banco deter-
mina o modelo de negdcio em fungao da forma comao quer gerir 0s activos
financeiros e 0s objectivos de negocio. Esta avaliacao requer julgamento na
medida em que tém de ser consideradas, entre outros, a forma como o de-
sempenho dos activos é avaliado, os riscos que afectam o desempenho dos
activos e a forma como esses riscos sao geridos.

O Banco monitoriza os activos financeiros mensurados ao custo amortizado e
a0 justo valor através de outro rendimento integral que sejam desreconhecidos
antes da sua maturidade, para perceber os motivos subjacentes a sua alienacao e
determinar se sao consistentes com o objectivo do modelo de negocio definido
para esses activos. Esta monitorizacao insere-se no processo de avaliacao conti-
nua pelo Banco do modelo de negdcio dos activos financeiros que permanecam
em carteira, para determinar se © mesmo € adequado e, Caso Nao seja, se hou-
ve uma alteracao do modelo de negocio e, consequentemente, uma alteracao
prospectiva da classificacdao desses activos financeiros (Notas 5, 6 e 9).

Perdas por imparidade em instrumentos financeiros ao custo
amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral

O Banco efectua uma revisao periddica dos instrumentos financeiros, de for-
Mma a avaliar a existéncia de perdas esperadas por imparidade, conforme refe-
rido na politica contabilistica descrita na Nota 24. — Instrumentos financeiros.
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O Banco determina gue existe imparidade nos seus instrumentos de divida
ao justo valor atraves de outro rendimento integral tendo em consideragcao
todas as informacodes razoaveis, fiaveis e devidamente fundamentadas que
estejam disponiveis, incluindo ainda informacao forward-looking.

O processo de avaliagcao para determinar se uma perda esperada por im-
paridade em instrumentos financeiros aoc custo amortizado deve ser reco-
nhecida e sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui
factores como a probabilidade de incumprimento (PD), a perda dado o
incumprimento (LGD), as notacdes de risco, o valor dos colaterais associado
a cada operacao (analise individual), as taxas de recuperacao e as estimativas,
quer dos fluxos de caixa futuros, guer do momento do seu recebimento.

A determinacao das perdas por imparidade para instrumentos financeiros
envolve julgamentos e estimativas relativamente aos seguintes aspectos,
entre outros:

e Aumento significativo do risco de crédito: como referido na Nota 24.
— Instrumentos financeiros, a determinacao da transferéncia de um ac-
tivo do stage 1 para o stage 2 para efeitos de determinacao da respec-
tiva imparidade e efectuada com base no aumento significativo do seu
risco de credito desde o seu reconhecimento inicial, sendo que a IFRS
9 nao define objectivamente o que constitui um aumento significativo
No risco de credito;

e Justo valor dos colaterais: o calculo da imparidade associada ao crédito
assenta nas avaliacdes dos colaterais de operacdes de credito, como as
hipotecas de imoveis (analise individual). Estas foram efectuadas no pres-
suposto da manutencao de todas as condi¢cdes de mercado imaobiliario,
durante o periodo de vida das operacdes, tendo correspondido a melhor
estimativa do justo valor dos referidos colaterais a data do balanco;

e Definicao de activos com caracteristicas de risco de crédito semelhan-
tes: quando as perdas de créedito esperadas sao mensuradas num mo-
delo colectivo, os instrumentos financeiros sao agrupados com base
nas mesmas caracteristicas de risco. O Banco monitoriza a adequacao
das caracteristicas de risco de crédito, de forma a assegurar que ¢ efec-

tuada a devida reclassificacao dos activos, em caso de alteragcdao das
caracteristicas de risco de credito;

e Probabilidade de incumprimento: a probabilidade de incumprimento
representa um factor determinante na mensuracao das perdas de cré-
dito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma
estimativa da probabilidade de incumprimento num determinado perio-
do temporal, cujo céalculo e efectuado com base em dados historicos,
pressupostos e expectativas sobre as condi¢cdes futuras;

e Perdadado oincumprimento: corresponde a uma expectativa de perda
num cenario de incumprimento, sendo apurada pela diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e 0s que 0 Banco espera receber por via dos
fluxos de caixa gerados pelo negocio do Cliente ou dos colaterais do
credito. O apuramento da estimativa de perda dado o incumprimento
tem por base, entre outros aspectos, os diferentes cenarios de recu-
peracao, informacao historica, os custos envolvidos No processo de
recuperacao e a estimativa de valorizacao dos colaterais associados as
operacdes de crédito;

e Modelos e pressupostos utilizados: o Banco utiliza varios modelos e
pressupostos na mensuracao da estimativa das perdas de créedito espe-
radas. O julgamento é aplicado na identificacao do modelo mais apro-
priado para cada tipologia de activos, assim como para determinar os
pressupostos utilizados nestes modelos.

Metodologias alternativas e a utilizacao de outros pressupostos e estimativas
poderiam resultar em niveis diferentes das perdas esperadas por imparidade
reconhecidas e apresentadas nas Notas 4, 6, /, 8 e 9, com 0o conseqguente
iImpacto nos resultados do Banco.

Justo valor de activos e passivos financeiros

O justo valor e baseado em cotacdes de mercado, quando disponivels, e,
Na auséncia de cotacao, é determinado com base na utilizacao de precos
de transaccdes recentes semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mer-
cado, ou com base em avaliacoes obtidas atraves de precos de mercado

(mark-to-market) ou de modelos de avaliacao (mark-to-model), os quais
requerem a utilizacao de determinados pressupostos ou de julgamento no
estabelecimento de estimativas de justo valor.

Os activos e passivos ao justo valor do Banco sao valorizados de acordo
com a seqguinte hierarquia, de acordo com o |FRS 13 - Justo Valor:

Valores de cotacao de mercado (nivel 1)

Nesta categoria sao incluidos os Instrumentos Financeiros com cotacdes
disponiveis em mercados oficiais e agqueles em gue existem entidades que
divulgam habitualmente precos de transaccdes para estes instrumentos ne-
gociados em mercados liquidos.

A prioridade nos precos utilizados € dada aos observados nos mercados ofi-
ciais, sendo que, No0s casos em gue exista mais do que um mercado oficial
disponivel, a opcao recai sobre o mercado principal onde estes instrumen-
tos financeiros sao transaccionados.

O Banco considera como precos de mercado os divulgados por entidades
independentes (nomeadamente Bloomberg e Reuters), assumindo como
pressuposto que as mesmas actuam no seu proprio interesse econoMIco e
que tais precos sao representativos do mercado activo, utilizando, sempre
que possivel, precos fornecidos por mais do que uma entidade (para um de-
terminado activo e/ou passivo). No processo de reavaliacdao dos instrumen-
tos financeiros, o Banco procede a analise dos diferentes precos no sentido
de seleccionar aquele que se afigura mais representativo para o instrumento
em analise.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, 0os seguintes instrumentos
financeiros:

I.  Derivados negociados em mercado organizado;
li. Accdes cotadas em bolsa;

ii. Fundos mobiliarios abertos cotados em bolsa;



) EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Notas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

O o

— 66

iv. Fundos mobiliarios fechados cujos activos subjacentes sao unicamente
Instrumentos financeiros cotados em bolsa;

v. Obrigacdes com mais do que um provider e em que oS instrumentos
estejam listados em bolsa.

Métodos de valorizacao com parametros/precos observaveis no
mercado (nivel 2)

Nesta categoria sao considerados os instrumentos financeiros valorizados
com recurso a modelos internos, designadamente modelos de fluxos de
Caixa descontados e de avaliacao de opcdes, que implicam a utilizacao de
estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a complexidade
dos produtos objecto de valorizacao. Nao obstante, o Banco utiliza como
Inputs Nos seus modelos, variaveis observaveis em mercados activos, tais
COMO as curvas de taxas de juro, spreads de credito, volatilidade e indices
sobre cotacdes.

Nesta categoria, iIncluem-se, entre outros, 0s seguintes instrumentos financeiros:
i.  Obrigacdes sem cotacao em bolsa;
li. Derivados (OTC) mercado de balcao; e

iili. Papel comercial em que existem inputs observaveis em mercado,
nomeadamente curvas de rendimento e spread de credito, aplica-
Vels ad emissor.

Métodos de valorizacao com parametros nao observaveis no
mercado (nivel 3)

Neste nivel incluem-se as valorizacdes determinadas com recurso a uti-
lizacao de modelos internos de valorizacao ou cotacdes fornecidas por
terceiras entidades, mas cujos parametros utilizados nao sao observaveis
No mercado. As bases e pressupostos de calculo do justo valor estao em
conformidade com os principios do IFRS 13.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, 0s seguintes instrumentos
financeiros:

I.  Titulos de divida valorizados com recurso a inputs nao observaveis no
mercado;

li. Accdes nao cotadas,;

lil. Fundos imobiliarios fechados;
iv. Hedge Funds;

v. Private equities; e

vi. Fundos de Reestruturacao.

Metodologias alternativas e a utilizacao de outros pressupostos e esti-
mativas poderiam resultar num nivel diferente de perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco.

Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de dife-
rentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao de determinado mode-
lo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados
nas Notas 5 e 6.

Impostos sobre lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros, o
Banco efectua determinadas interpretacdes e estimativas. Adicional-
mente, o Banco reconhece impostos diferidos activos no pressuposto
da existéncia de matéria colectavel futura e tendo por base legisla-
cao fiscal em vigor ou ja publicada para aplicacao futura, assim como
0S requisitos definidos na IAS 12. Qutras interpretacdes ou eventuais
alteracdes futuras na legislacao fiscal podem influenciar as gquantias
expressas nas demonstracdes financeiras relativas a impostos sobre
lucros (Nota 12).

Pensodes de reforma e outros

As responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia e o rendimen-
to dos Fundos de Pensdes constituidos para cobrir estas responsabilidades sao
estimados com base em tabuas actuariais e pressupostos de crescimento das
pensdes e dos salarios e de rendimento futuro dos fundos de pensdes (Nota 29).
Estes pressupostos sao baseados nas expectativas do BAIE a data de balanco
e para o periodo durante o qual serdo liguidadas as responsabilidades.

ProvisoOes

A mensuracao de provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37
— Provisdes e Passivos Contingentes, no que respeita a melhor estimativa do
custo expectavel, ao resultado mais provavel das accdes em curso e tendo
em conta Os riscos € incertezas inerentes ad Processo.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na proporgao
dos pagamentos que Nao sejam provaveis € sao desreconhecidas atraves da
sua utilizacao para as obrigacdes para as quais foram inicialmente constituidas
OU NOS casos em gue estas deixem de se observar (Nota 16).

2.3. Conversao de saldos e transaccoes em moeda
estrangeira (IAS 21)

As demonstracdes financeiras sao expressas na moeda funcional, em euros, em
virtude de ser a moeda utilizada no ambiente economico principal em que o
Banco opera.

Os activos e passivos financeiros em moeda estrangeira sao registados nas
respectivas moedas de denominacao (sistema multi-currency).

A conversao para euros dos activos e passivos expressos em moeda estrangeira
e efectuada da seguinte forma:

I.  Os activos e passivos monetarios sao convertidos para moeda funcional
a taxa de cambio em vigor a data de balanco;
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li.  Os activos e passivos nao monetarios valorizados ao custo historico sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor a data da
transaccao; e

lil. Os activos e passivos nao monetarios valorizados ao justo valor sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor a data
em que o justo valor fol determinado.

As diferencas de cambio apuradas na conversao cambial das posicoes li-
quidas sao reflectidas em resultados do exercicio, na rubrica "Resultados de
reavaliacao cambial”.

A posicao liguida cambial a vista numa moeda resulta do saldo liquido dos
activos e passivos nessa moeda, acrescido dos montantes das operacoes a
vista a aguardar liquidacao e das operacdes a prazo gue se vencam nos dois
dias Uteis subsequentes.

A posicao liguida cambial a prazo numa moeda e dada pelo saldo liquido das
operacoes a prazo a aguardar liquidacao, com exclusao das que se vencam
nos dois dias uteis subsequentes.

A conversao dos réditos e dos custos em moedas estrangeiras € efectuada
numa base mensal ao cambio do final do més.

As taxas de cambio utilizadas no processo de conversao para a moeda funcional
dos activos, passivos, reditos e custos expressos em moeda estrangeira sao as
taxas divulgadas a titulo indicativo pelo Banco Central Europeu, designadas por
taxas fixing.

2.4. Instrumentos financeiros (IFRS 9)
Os activos financeiros sao reconhecidos na data de liquidacao (settlement

date), ou seja, na data em que o Banco efectua a liquidacao do activo,
CuUjo compromisso foi assumido na data de negociacao (trade date), e sao

classificados considerando a intencao que lhes esta subjacente, de acordo
com as categorias descritas seqguidamente.

No momento do seu reconhecimento inicial, os activos financeiros sao
classificados numa das seguintes categorias:

1.  Activos financeiros ao custo amortizado;

li. Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral; ou
lil. Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificacao € efectuada tendo em consideragcao os seguintes aspectos:
. O modelo de negdcio do Banco para a gestao do activo financeiro; e

li. As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro.

2.4.1. Crédito a Clientes (Activos financeiros ao
custo amortizado)

2.4.1.1. Mensuracao, reconhecimento inicial e subsequente

O crédito e outros valores a receber compreende todos os activos financei-
ros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servicos a um
devedor. Este conceito abrange a actividade tipica da concessao de credito
a Clientes, bem como as posicdes credoras resultantes de operacdes com
terceiros realizadas no ambito da actividade da instituicao e exclui as opera-
cOes com instituicdes de crédito.

O crédito a Clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor acrescido
dos custos de transaccao e é subsequentemente valorizado ao custo amor-
tizado, com base no método da taxa de juro efectiva, sendo deduzido de
perdas por imparidade.

Por simplificacao, o rédito referente a comissdes por servicos prestados
que sejam directamente associadas a operacdes de credito é reconhecido
de forma linear ao longo do prazo das operacdes de crédito.

O Banco procede ao abate de créditos ao activo (write-offs) de operacdes
que considere irrecuperaveis e cuja imparidade esteja constituida pelo
valor total da operacao.

2.4.1.2. Desreconhecimento

O crédito a Clientes € desreconhecido do balanco quando: i) os direitos
contratuais do Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram;
i) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios as-
sociados a sua detencao; ou iii) nao obstante o Banco ter retirado parte,
mas Nao substancialmente, todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo, o controlo sobre os activos foi transferido e; iv) a modificacao
as condicdes contratuais de um activo financeiro originaram numa varia-
Ccao substancial do valor presente dos fluxos de caixa, i.e., as novas condi-
cOes contratuais descontadas a taxa de juro do contrato inicial resultaram
numa variagcao de, pelo menos, 10% do valor presente dos fluxos de caixa
remanescente do activo financeiro original.

2.4.1.3. Perdas por imparidade

As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
se verifigue uma reducao do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

A IFRS 9 adopta 0 modelo forward-looking de perdas de crédito esperadas (ECL -
Expected Credit Loss), que considera as perdas expectaveis ao longo da vida
dos instrumentos financeiros. Desta forma, na determinacao da ECL sdo tidos
em consideracao factores macroeconomicos, bem como outra informacao
forward looking, cujas alteracdes impactam as perdas esperadas.
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Analise colectiva

Os instrumentos sujeitos a imparidade sao divididos em trés estagios tendo
em consideracao o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

e Estagio 1. sem aumento significativo do risco de credito desde 0 mo-
mento de reconhecimento inicial. Neste caso, a imparidade reflecte
perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que
poderao ocorrer nos 12 meses seguintes a data de reporte;

e Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento
significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para
0OS quais ainda nao existe default. Neste caso, a imparidade reflecte as per-
das de crédito esperadas resultantes de eventos de default que poderao
ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento;

e Estagio 3: instrumentos para 0s quais existe evidéncia de default como
resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante
de imparidade reflecte as perdas de crédito esperadas ao longo do
periodo de vida residual esperado do instrumento.

De salientar que, para efeitos de apuramento de perdas por imparidade de
credito a Clientes, o BAIE considerou ainda os seguintes pressupostos:

e Contaminacao de default: a contaminacao € realizada por n.2 de Cliente,
sendo consideradas em default todas as operacdes de um Cliente para
O qual uma das operacdes seja considerada em default;

e Periodo de cura: € considerado um periodo de cura de seis meses para
contratos gue estiveram em default e de 12 meses para contratos que
foram reestruturados.

Os requisitos de imparidade da IFRS 9 sao complexos e requerem decisdes
da Gestao, estimativas e pressupostos, particularmente nas seguintes areas:

e Avaliacao da existéncia de um aumento de risco significativo desde o
momento de reconhecimento inicial; e

e |ncorporacao de informacao forward-looking no calculo da ECL.
Calculo da ECL

As ECL sdo estimativas de perdas de credito que serao determinadas da
seguinte forma:

e Activos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor
actual da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de
caixa que o BAIE espera receber;

e Activos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a dife-
renca entre o valor bruto contabilistico e o valor actual dos fluxos de
caixa estimados;

e Compromissos de crédito nao utilizados: o valor actual da diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais resultantes caso o compromisso
seja realizado e os fluxos de caixa que o BAIE espera receber;

e Garantias financeiras: o valor actual dos pagamentos a reembolsar es-
perados menos os valores que o BAIE espera recuperar.

Definicao de incumprimento (default)

No ambito da IFRS 9, o Banco incorporou na definicao de default as re-
comendacdes da EBA "Final Report on Guidelines on default definition
(EBA-GL-2016-07/)", emitido em 28 de Setembro de 2016.

Aumento significativo de risco de crédito

No ambito da IFRS 9, de forma a determinar se ocorreu um aumento
significativo no risco de crédito (i.e., risco de incumprimento) desde o
momento de reconhecimento inicial do instrumento financeiro, o BAIE
considera informacao relevante e que se encontre disponivel sem custos
e/ou esforco excessivo, incluindo tanto informacao quantitativa e quali-
tativa, como uma analise baseada no historico do BAIE (expert judgement
e forward-looking).

Neste sentido, tendo em conta a actividade do Banco, foi definido como a
ocorréncia de um aumento significativo de risco de credito, qguando ocor-
rer, desde 0 momento do reconhecimento inicial, alguma das seguintes
situacdes: i) incumprimento entre 30 a 90 dias; ii) mais de um pagamento
em incumprimento nos ultimos 12 meses; iii) crédito vencido na Central
de Responsabilidades de Crédito (CRC) entre dois e trés meses; iv) dividas
a Administracao Central; v) crédito vencido ha mais de trés meses e/ou
abatido na CRC nos ultimos trés reportes; vi) crédito renegociado na CRC;
vii) créditos reestruturados por dificuldades financeiras; viii) PERSI (Particu-
lares); e ix) falecidos (Particulares).

Adicionalmente, no processo de monitorizacao de um aumento significativo
de risco de credito, no ambito da analise individual de credito, o Banco consi-
dera igualmente os seguintes factores qualitativos: i) problemas de gestao; ii)
elevados investimentos; iii) elevada concorréncia/margens reduzidas; iv) con-
centracao do volume de negocio num numero reduzido de Clientes; v) perda
de concessdes ou representacdes; vi) grupo economico com dificuldades;
vil) evidéncia de reestruturacao no sistema financeiro; viii) problemas com
fornecedores; ix) agravamento da situacdo economico-financeira; x) elevada
concentracao num mercado; xi) empresa empregadora (Particulares); e xii)
divorcio (Particulares).

O BAIE monitoriza a eficacia dos critérios utilizados para a identificacao do
aumento significativo de risco de credito, atraves de avaliacdes regulares de
forma a confirmar que:

e (s critérios sao capazes de identificar aumentos significativos do risco
de credito antes da entrada da exposicao em incumprimento;

o  QOs critérios nao se encontram alinhados com o momento em que ©
Cliente verifica 30 dias de atraso;

e O tempo medio entre a identificacao do aumento significativo de risco
de credito e o incumprimento € razoavel;

e Asexposicdes geralmente nao transitam directamente do calculo da ECL
a 12 meses para uma situacao em que apresentam sinais de imparidade; e
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e Nao existe volatilidade injustificada no valor de imparidade de transfe-
réncias entre o valor de ECL a 12 meses e o valor de ECL lifetime.

Inputs na mensuracao da ECL

Os principais inputs utilizados para a mensuracao da ECL numa base
colectiva incluem as seguintes variavels:

e Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
e Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e
e Exposicdao dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sao obtidos utilizando referéncias de mercado ajustados
de forma a reflectir informacao forward-looking, quando aplicavel.

A EAD representa a exposicao esperada caso a exposicao e/ou Cliente en-
tre em incumprimento. O BAIE obtém os valores de EAD a partir da expo-
sicao actual da contraparte e de alteracdes potenciais ao respectivo valor
actual em resultado das condicdes contratuais, incluindo amortizagcdes e
pagamentos antecipados. Para compromissos e garantias financeiras, o
valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado, como a expec-
tativa do valor potencial futuro que podera ser utilizado de acordo com o
contrato.

O calculo da EAD é realizado de forma diferenciada por Estagio:

e Estagio 1 e 3: corresponde ao somatorio do credito vincendo, credito
vencido, juros corridos e eventual crédito extrapatrimonial (ao qual,
conforme referido acima, € aplicado um factor de conversao de credito,
em funcao do segmento de produto considerado), sendo deduzidos
0S eventuais colaterais financeiros existentes e associados a operagao
de credito (penhores de depdsitos constituidos junto do BAI Europa e
seguros de crédito com aval do Estado Portugués);

e Estagio 2: corresponde a projeccao esperada ao longo da maturidade
residual do contrato, ou seja, ao somatorio do crédito vincendo, crédito
vencido, juros corridos e eventual crédito extrapatrimonial (ao qual €
aplicado um factor de conversao de credito, em funcao do segmento
de produto considerado), sendo deduzido os eventuais colaterais
financeiros existentes e associados a operacao de credito (penhores de
depositos constituidos junto do BAI Europa e seguros de crédito com
aval do Estado Portugués). Tendo em conta a necessidade de calcular a
perda esperada para o lifetime do contrato, sao deduzidas a exposi¢cao
as amortizacoes futuras, tendo em consideracao o plano financeiro de
cada contrato, em buckets de 12 meses.

Informacao Forward-looking

No ambito da IFRS 9, o BAIE incorpora informacao forward-looking tanto na
avaliacao do aumento de risco significativo, como na mensuracao da ECL,
nomeadamente para efeitos de calculo da probabilidade de incumprimento.
O Banco incorpora na mensuragcao da ECL as projeccdes de variaveis ma-
croeconomicas relevantes e com aderéncia estatistica ao historico (ex. PIB,
Inflacao, Taxa de Desemprego, Euribor 3M). Estes dados externos sao obtidos
atraves de fontes de elevada reputacao, nomeadamente os dados agrega-
dos pelo Conselho de Financas Publicas, que incluem entre outros, projec-
cOes do Banco de Portugal, Fundo Monetario Internacional, ou do proprio
Conselho de Financas Publicas, e dados da Bloomberg, para os indexantes.
Para exposicdes da carteira de crédito, sujeitas a risco Angola, em funcao da
auséncia de historico de defaults e pela indisponibilidade de informacao his-
torica de incumprimentos, nos segmentos empresas e particulares, o Ban-
CO, para calcular o factor de ajustamento forward-looking, utiliza uma série
historica associada ao CDS 5Y soberano de Angola.

A metodologia de forward-looking pretende robustecer o modelo de im-
paridade e representa uma previsao do que € mais expectavel que venha
a ocorrer, contemplando trés cenarios distintos — cenario base, adverso e
optimista. Esta metodologia encontra-se alinhada com outras analises rea-
lizadas pelo BAIE, tais como o planeamento estratégico e a orcamentacao.

Analise individual

A analise individual corresponde ao calculo da imparidade de contratos
individuais, em vez daquele realizado na analise colectiva. Os contratos elegiveis
para esta analise apresentam o0s seguintes critérios de analise individual:
) Clientes/grupos economicos com degradacao de stage, com exposicao
superior a 500 mil euros; ii) Clientes/grupos economicos com exposicoes
iguais ou superiores a 1 milhdo de euros; iii) Clientes em stage 3 e reestru-
turados por dificuldades financeiras, independentemente do montante de
exposicao. Todos os contratos que possuam as caracteristicas atras referidas,
sao retirados dos segmentos a que estao agregados e e-lhes aplicada uma
taxa de imparidade individual mediante consideracdes internas do risco que
lhes esta associado.

A determinacao da estimativa de perda por imparidade resulta da diferenca
entre o valor de balanco e a estimativa do valor que se espera recuperar do
credito, considerando a expectativa de recuperacao dos montantes em
divida, as garantias existentes e, se possivel, 0s custos de recuperacao. Para os
Clientes aos quais nao € atribuida qualguer imparidade na analise individual,
O Banco aplica a imparidade apurada atraves do modelo colectivo.

Activos POCI

Activos POCI (Purchased or Originated Credit Impaired) sao activos em
default no momento de reconhecimento inicial gue podem ser originados
segundo um dos seqguintes critérios: (i) Novos activos financeiros originados apos
modificacao de condi¢cdes contratuais que resultam no desreconhecimento
do activo original e reconhecimento de um novo activo; e (i) novos contratos
de Clientes em default.

O calculo da ECL para activos classificados como POCI tem por base os
seqguintes principios:

e Imparidade no reconhecimento inicial: a data de reconhecimento inicial,
0s activos POCI nao tém imparidade. O valor contabilistico bruto do activo
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POCI a data de reconhecimento inicial corresponde ao valor con-
tabilistico liguido antes de este ser reconhecido como POCI. Desta
forma, a data de reconhecimento inicial, o ECL de um activo POCI
devera ser zero e o respectivo fair value é determinado de acordo
com uma proxy do Net Carrying Amount (i.e., gross carrying amount
menos ECL inicial);

e Imparidade nos momentos subsequentes: o ECL para os activos POCI
e sempre calculado numa perspectiva lifetime (a partir do momento em
gue um activo é reconhecido como POCI, nunca podera ser alocado
ao stage 1). Tendo em conta que o ECL no momento inicial esta incor-
porado no valor do activo POCI, o valor reconhecido como ECL cor-
responde apenas aos montantes relativos as variacdes do ECL desde o
reconhecimento inicial.

Nos exercicios de 2025 e 2024, nao existiram activos classificados como
POCI.

2.4.2. Outros activos financeiros ao custo amortizado
2.4.2.1. Mensuracao e reconhecimento

Um activo financeiro € mensurado ao custo amortizado se cumprir, em
simultaneo, com as seguintes caracteristicas e se nao for designado ao
justo valor atraves de resultados (FVTPL) por opcao (utilizacao da Fair Value
Option):

e O activo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objectivo
principal € a detencao de activos para recolha dos seus fluxos de caixa
contratuais (HTC — Held to collect); e

e Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e
correspondem apenas a pagamentos de capital e jJuro do montante em
divida (SPPI — Solely Payments of Principal and Interest).

Estes activos financeiros sao reconhecidos ao justo valor no momento ini-
cial do seu reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo
amortizado. O juro é calculado através do metodo da taxa de juro efectiva
e reconhecido em margem financeira. As perdas por imparidade sao reco-
nhecidas em resultados quando identificadas.

2.4.2.2. Perdas por imparidade

A IFRS 9 introduziu o calculo de perdas esperadas de imparidade para todos
0s activos financeiros. A politica do BAIE consiste na avaliagao regular da
existéncia objectiva de imparidade dos seus activos financeiros. As perdas
por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma
reducao do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Inputs na mensuracao da ECL

Os inputs para a mensuracao da ECL destes activos sao:

e Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD),

e Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

e Exposicdo dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sao igualmente obtidos utilizando referéncias de mercado. No
calculo da ECL, sao utilizadas as PD disponibilizadas por uma agéncia de notagao
de risco, sendo ajustada a sua maturidade, a maturidade residual de cada activo,
Nno caso das Disponibilidades e Aplicacdes em instituicdes de credito, sendo
atribuida uma PD a 12 meses relativamente aos Outros activos financeiros.

A EAD representa o saldo acumulado do activo financeiro (depdsitos ou ou-

tros devedores) ou 0 somatorio do valor nominal do titulo, montante de juros
corridos e préemio a amortizar (premio pago na aquisicao do titulo deduzido

do valor ja amortizado), deduzido do desconto a amortizar (o valor total do
desconto obtido na aquisicao do titulo deduzido do valor ja amortizado).

Alocacao aos estagios

Os inputs para a mensuracao da ECL destes activos sdo:

Estagio 1: activos gue nao cumpram os critérios de entrada nos estagios 2 e 3;

Estagio 2: activos que apresentem simultaneamente dois ou mais critérios
indicativos de deterioracao da qualidade do activo;

Estagio 3: activos que tenham um rating "D” (default) atribuido por uma
agéncia de notacao de risco.

O BAIE ndao detém uma escala de rating interna, isto €, Nnao tem uma escala
de graus de risco interna para aplicar aos seus activos de modo a averiguar
a deterioracao da qualidade dos mesmos. Assim, € considerada como evi-
déncia de deterioracao da qualidade de um activo financeiro, a verificacao
simultdnea de duas ou mais condicdes abaixo descritas:

O nao pagamento de cupdes ou amortizacdes de capital nas datas es-
tabelecidas (apenas para os titulos de divida);

e Degradacao do rating externo consolidado da contraparte, face ao rating
de originacao se: i) passar de “investment grade”, para ‘non-investment grade”;
i) enquanto ‘"investment-grade”, registar uma degradacao superior a dois
notches; ou iii) originado em "non-investment grade”, registar uma degra-
dacao de rating;

e A ndo evidéncia de cotacdo para o titulo em mercado activo (caso seja
um activo cotado);

e [nformacao desfavoravel no mercado.



BAI

EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Notas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

O o ]

p— /1

2.4.3. Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

2.4.3.1. Valorimetria e reconhecimento

Um activo financeiro € mensurado ao justo valor atraves de outro rendimento
integral (FVOCI) se cumprir, simultaneamente, com as caracteristicas seguin-
tes e nao for designado ao FVTPL por opcao (utilizacao da Fair Value Option):

e O activo financeiro e detido num modelo de negdcio em que O objectivo
e a recolha dos seus fluxos de caixa contratuais e a venda desse activo
financeiro (HTC and Sell — Held to collect and Sell): e

e Os fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e cor-
respondem apenas a pagamentos de capital e juro do montante em
divida (SPPI).

Os activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
sao reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos
associados as transaccdes e, posteriormente, mensurados ao seu justo valor.
As alteracdes no justo valor sao registadas por contrapartida da rubrica
"‘Reservas de justo valor'.

a) Instrumentos de divida

Na alienacao ou caso seja determinada imparidade, 0s ganhos ou perdas acu-
muladas reconhecidas em reservas de justo valor sao reconhecidos na rubrica
‘Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral” ou "Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversoes e
recuperacdes” da demonstracao de resultados, respectivamente. Os juros de
instrumentos de divida sao reconhecidos com base na taxa de juro efectiva
em margem financeira, incluindo o prémio ou desconto, quando aplicavel.

b) Instrumentos de capital

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital que nao seja detido
para negociacao, o Banco pode irrevogavelmente designa-lo ao FVOCI.

Esta designacao é efectuada numa base casuistica, investimento a inves-
timento. Esta opcao esta disponivel para os instrumentos financeiros que
cumpram a definicao de capital prevista na IAS 32, nao podendo ser utili-
zada para os instrumentos financeiros cuja classificacao como instrumento
de capital na esfera do emitente seja efectuada ao abrigo das excepcdes
previstas nos paragrafos 16A e 16D da IAS 32.

No ambito da IFRS 9, ndo € reconhecida imparidade em instrumentos de
capital registados ao justo valor atraves de outro rendimento integral, sendo
0s respectivos ganhos/perdas acumuladas na reserva de justo valor transfe-
ridos para Resultados transitados no momento da alienacao.

Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o
direito ao seu recebimento.

2.4.4. Activos e passivos financeiros ao justo valor através
de resultados

Todos os activos financeiros que nao sejam mensurados, de acordo com
OS criterios descritos anteriormente, ao custo amortizado ou ao justo valor
atraves de outro rendimento integral (FVOCI), séo mensurados ao justo valor
através de resultados (FVTPL).

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, © Banco pode designar irrevo-
gavelmente um activo financeiro, que de outra forma cumpre Os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao FVOCI, como FVIPL, se
a designacao eliminar significativamente o mismatch contabilistico que de
outra forma existiria (Fair Value Option).

a) Activos e Passivos Financeiros detidos para negociacao

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo
de venda ou recompra no curto prazo, nomeadamente obrigacdes, bilhetes
do tesouro ou accdes, ou que facam parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados e para 0s quais exista evidéncia de um padrao
recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se engquadrem na de-
finicdo de derivado (excepto no caso de um derivado classificado como

de cobertura), sao classificados como de negociacao. Os dividendos asso-
ciados a accdes destas carteiras sao registados na rubrica "Resultados em
operacdes de negociacao e de cobertura’. Os juros de instrumentos de
divida sao reconhecidos na margem financeira.

Os derivados de negociagao com um justo valor positivo sao incluidos na
rubrica "Activos financeiros detidos para negociacao, sendo os derivados de
negociacao com justo valor negativo incluidos na rubrica "Passivos financeiros
detidos para negociagao’.

Em 2025 e 2024, o Banco nao teve activos e/ou passivos financeiros detidos
para negociacao.

b) Activos Financeiros nao detidos para negociacao obrigatoriamente
ao justo valor através de resultados

Nesta categoria incluem-se os activos classificados para os quais o modelo
de negocios tem como objectivo principal a detencao dos activos para
recolha dos seus fluxos de caixa contratuais e os instrumentos de divida que
sao obrigatoriamente classificados ao justo valor atraves de resultados devido
ao Nao cumprimento do critério do SPPI.

No reconhecimento inicial, a IFRS 9 permite que uma entidade faca uma
seleccao irrevogavel (instrumento a instrumento) para apresentar em outro
rendimento integral as alteracdes subsequentes no justo valor de um ins-
trumento de capital. Esta opcao so se aplica a instrumentos que Nao sao
mantidos para negociacao.

c) Outros activos e passivos financeiros ao justo valor através
de resultados (Fair Value Option)

A designacao de outros activos ou passivos financeiros ao justo valor atraves
de resultados (Fair Value Option) pode ser realizada, desde que se verifique,
pelo menos, um dos seguintes requisitos:

e (Os activos e passivos financeiros sao geridos, avaliados e reportados
iInternamente ao seu justo valor;
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e Adesignacao elimina ou reduz significativamente o mismatch contabi-
listico das transaccoes;

e (Os activos ou passivos financeiros contém derivados embutidos que
alteram significativamente os fluxos de caixa dos contratos originais
(host contracts).

Considerando que as transaccoes efectuadas pelo Banco no decurso nor-
mal da sua actividade sao em condicdes de mercado, 0s activos e passivos
financeiros ao justo valor atraves de resultados sao reconhecidos inicialmen-
te a0 seu justo valor, com 0s custos ou proveitos associados as transaccdes
reconhecidos em resultados no momento inicial, e com as variagdes subse-
quentes de justo valor no ambito da IFRS 9 apresentadas da seguinte forma:

e O valor relativo a variacao no justo valor atribuivel a variacdes do risco
de credito do passivo sera apresentado em OCI; e

e O restante valor da variacao no justo valor sera apresentado em
resultados.

A periodificacao dos juros e do prémio ou desconto, quando aplicavel, e
reconhecida na margem financeira com base na taxa de juro efectiva de
cada transaccao, assim como a periodificacao dos juros dos derivados asso-
ciados a instrumentos financeiros classificados nesta categoria.

2.4.5. Outros passivos financeiros

Esta categoria inclui todos 0s passivos financeiros que nao se encontram
registados na categoria de passivos financeiros ao justo valor atraveés
de resultados, nomeadamente os recursos de outras instituicdes de credito
(Nota 14) e de Clientes (Nota 15).

Estes passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu justo valor
acrescido de eventuais comissdes incluidas na taxa efectiva, e acrescido de
todos os custos incrementais directamente atribuiveis a transaccao. Subse-
quentemente, estes activos financeiros sao mensurados ao custo amortizado
usando o método do juro efectivo.

2.5. Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas € compromissos irrevogaveis
sao reqgistadas em rubricas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo 0s
fluxos de juros, comissdes e outros reditos registados em contas de resulta-
dos ao longo da vida das operacdes (Nota 28).

As perdas por imparidade das garantias prestadas e de compromissos irre-
vogaveis sdo calculadas de acordo com a norma IFRS 9 (a semelhanca dos
activos subjacentes na Nota 24.1.3.) e sao registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso se verifique
uma reducao do montante da perda estimada num periodo posterior.

2.6. Outros activos tangiveis (IAS 16)

Os outros activos tangiveis do Banco encontram-se valorizados ao custo
de aquisicao, deduzido das respectivas depreciacdes e perdas por imparida-
de. As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de
acordo com o numero de anos de vida util esperada pelo Banco, conforme
indicado de sequida:

Ndmero de anos

Obras em edificios arrendados 5a10
Equipamento 3ab
Outros activos fixos tangiveis 44312

O custo de aquisicao inclui despesas que sejam directamente atribuiveis a
aqguisicao dos bens. As despesas de manutencao e reparacao sao reconhe-
cidas como custo do exercicio, na rubrica de "Gastos gerais administrativos”.

De acordo com a |AS 16, estes activos encontram-se sujeitos a testes de impa-
ridade sempre que se verifiguem eventos ou circunstancias que indiciem que
O valor de balanco excede o seu valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor realizavel resulta do maior entre dois valores:
O valor de mercado do activo deduzido de custos e © seu valor de uso.

A politica contabilistica relativa aos Direitos de Uso € divulgada na Nota 2.13.
IFRS 16 — Locacdes.

As perdas por imparidade de activos tangiveis sao reconhecidas no resultado
do exercicio, ndo se tendo identificado indicios objectivos de imparidade no
exercicio de 2025,

2.7. Activos intangiveis (IAS 38)

Esta rubrica compreende os custos de aquisicao, desenvolvimento e imple-
mentacao de software para ser utilizado na actividade do Banco (Nota 11).

Os activos intangiveis sao registados ao custo de aquisicao deduzido de
perdas por imparidade e amortizacdes pelo metodo das quotas constantes
e por duodecimos, ao longo do periodo de vida util esperada, que em geral
corresponde a um periodo de trés anos.

As despesas com manutencao de software sao registadas como custo no
exercicio em que sao incorridas.

O Banco nao reconhece activos intangiveis gerados internamente.

As eventuals perdas por imparidade determinadas sao reconhecidas em resul-
tado do periodo, nao se tendo identificado indicios objectivos de imparidade
no exercicio de 2025.

2.8. Impostos sobre lucros (IAS 12)

O BAIE esta sujeito ao regime fiscal consignado no Codigo sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (CIRC) e do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF).

Os Impostos sobre lucros compreendem o0s iImpostos correntes e 0s im-
postos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhecidos em resultados,
excepto quando estao relacionados com itens que sao reconhecidos di-
rectamente nos capitais proprios, caso em que sao também registados por
contrapartida dos capitais proprios. O imposto corrente € calculado com
base no lucro tributavel do exercicio as taxas de imposto legalmente em
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vigor em Portugal para o periodo em que reportam os resultados, o qual difere
do resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel
resultantes de custos ou proveitos nao relevantes para efeitos fiscais, ou que
apenas serao considerados noutros periodos contabilisticos.

Nos termos da Lei n.2 98/2019, de 4 de Setembro, que veio estabelecer o
regime fiscal das imparidades de credito e das provisdes para garantias para
os periodos de tributacao que se iniciem em/ou apos 1 de Janeiro de 2019,
o0 Banco aderiu ao regime definitivo consagrado pelos artigos 2.2 e 3.2 da Lel
em apreco, pelo que na estimativa de impostos correntes e diferidos ja foi
tido em consideracao o novo regime.

Os impostos diferidos correspondem ao montante do Imposto a recuperar
e a pagar em periodos futuros resultante de diferencas temporarias dedu-
tiveis ou tributaveis entre o valor de balanco dos activos e passivos e a sua
base fiscal. Caso se verifiguem prejuizos fiscais reportaveis e créditos fiscais,
estes sao também registados como activos por imposto diferido.

De acordo com a IAS 12, os passivos por impostos diferidos sao registados
para todas as diferencas temporarias tributaveis, excepto quando se trate
de diferencas relacionadas com Goodwill nao dedutivel para efeitos fiscais,
diferencas que resultem do reconhecimento inicial de activos e passivos
que nao afectem o lucro contabilistico e fiscal, diferencas que nao resultem
de concentracdes de actividades empresariais e de diferencas relacionadas
com investimentos efectuados em subsidiarias, 0s quais Nao se espera que
sejam revertidos. Seqgundo a mesma norma, os impostos diferidos activos
sO sao reconhecidos ate ao montante em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao das correspondentes
diferencas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

De salientar que o lucro tributavel ou o prejuizo fiscal apurado pelo Banco
podera ser alvo de correccdes por parte da administracao fiscal no prazo de
quatro anos. Nos anos em que existam deducdes ou utilizacdes de credito
de imposto, o prazo para a administracao fiscal efectuar correccdes esta
dependente do exercicio desse direito, particularmente cinco ou doze anaos,
consoante o exercicio, No caso de prejuizos fiscais.

A presente data, de acordo com a legislacdo portuguesa, presente no dis-
posto No N.2 2 do artigo n.2 52.2 do Caodigo do IRC, bem como o Orcamento
do Estado aprovado para o ano de 2024, os prejuizos fiscais reportados,
apoOs a sua ocorréncia, sao susceptiveis de deducao com o limite de 65%
dos lucros fiscais gerados durante esse periodo.

Os impostos diferidos relativos a diferencas temporarias originadas no reco-
nhecimento inicial de activos e passivos nao sao registados em transaccoes
gue nao afectem o resultado contabilistico ou o lucro tributavel.

As principais situacoes que originam diferencas temporarias ao nivel do BAIE
dizem respeito a provisdes/imparidades temporariamente ndo dedutiveis,
activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral e be-
neficios a empregados de longo prazo.

Os impostos diferidos sao calculados utilizando taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias, as
quals correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na
data de balanco.

2.9. Beneficios dos empregados (IAS 19)

As responsabilidades com beneficios dos empregados sao reconhecidas de
acordo com a |IAS 19 — Beneficios dos empregados. Os principais beneficios
de empregados sao pensdes de reforma e sobrevivéncia, encargos com
saude pos-emprego, outros e beneficios de longo prazo e beneficios de
curto prazo.

2.9.1. Pensoes de reforma e de sobrevivéncia e encargos com
saude pos-emprego

De acordo com o Plano de Pensdes anexo ao contrato de adesao ao Fundo
de Pensdes da Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., o
BAIE assume o compromisso de atribuir aos seus colaboradores que se en-
contram abrangidos em matéria de Seguranca Social pelo Acordo Colectivo
de Trabalho Vertical para o Sector Bancario Portugués (ACTV) ou as suas fa-

milias, prestacdes pecuniarias a titulo de reforma por velhice ou invalidez, de
reforma antecipada ou de sobrevivéncia. Estas prestacdes consistem numa
percentagem crescente do numero de anos de servico do colaborador na
banca, aplicada aos seus salarios. Nesta medida, o plano classifica-se como
um plano de beneficio definido.

Com a publicacao do Decreto-Lei n.2 1-A/2011, de 3 de Janeiro, os colabo-
radores abrangidos pelo ACTV que se encontravam em idade activa a 4 de
Janeiro de 2011, passaram a ser abrangidos desde essa data pelo Regime
Geral da Seguranca Social (RGSS), no que se refere apenas ao beneficio
de reforma de velhice e nas eventualidades de maternidade, paternidade
e adopcao, cujos encargos © Banco deixou de suportar. Face ao caracter
de complementaridade previsto nas regras do ACTV, o Banco continua a
garantir a diferenca entre o valor dos beneficios que sejam pagos ao abrigo
do Regime Geral da Seguranca Social para as eventualidades integradas e 0s
previstos nos termos do referido Acordo.

O BAIE determina numa base anual o valor total destas responsabilidades,
através de calculos efectuados por actuarios independentes, utilizando o
metodo Unit Credit Projected, e pressupostos actuariais considerados adequa-
dos (Nota 29). O valor das responsabilidades inclui, para além dos beneficios
com pensdes de reforma e sobrevivéncia, os beneficios com cuidados medicos
pOs-emprego (Servicos de Assisténcia Medico-social — SAMS).

Os pressupostos actuariais tém por base as expectativas de crescimento dos
salarios e das pensdes e baseiam-se em tabuas de mortalidade utilizadas por
algumas instituicdes que operam Nno mercado financeiro portugués. A taxa de
desconto utilizada na actualizacao das responsabilidades reflecte as taxas de
juro de mercado de obrigacdes de empresas de elevada qualidade, denomi-
nadas na moeda em que sao pagas as responsabilidades, e com prazos ate ao
vencimento, similares aos prazos medios de liquidacao das responsabilidades.

Em termos de analise de sensibilidade de alteracdes na taxa de desconto e o
seu iImpacto no total de responsabilidades por servicos passados, a metodologia
da utilizacao de pressupostos manteve-se estavel, nao havendo alteracdes no
metodo utilizado.
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Até 4 de Janeiro de 2011, as responsabilidades eram exclusivamente
financiadas por um fundo de pensdes, sendo reconhecido em balanco na
rubrica "Outros passivos” ou "Outros activos” o montante correspondente
a diferenca entre o valor actual das responsabilidades e o justo valor dos
activos do fundo de pensdes a data do balanco, caso aplicavel, ajustado
pelos ganhos e perdas actuariais diferidos, consoante o valor dessa dife-
renca seja positivo ou negativo. O valor do fundo de pensdes corresponde
a0 justo valor dos seus activos a data de balanco. Da aplicagcao do acima
referido Decreto-Lei n.2 1-A/2011, o plano de beneficios definido para os
colaboradores abrangidos pelo ACTV, no que se refere ao beneficio de
reforma de velhice, passou a ser financiado pelo fundo de pensdes, na
parte respeitante a responsabilidade por servicos passados atée 4 Janeiro
de 2011, e pela Seguranca Social, na parte respeitante a servicos passados
apos essa data. Assim, a partir de 2011, o custo do servico corrente e ©
acrescimo anual de responsabilidades por servicos passados reduziram-se
e 0 Banco, desde o inicio desse ano, passou a suportar um encargo adicio-
nal que corresponde a uma taxa (Taxa Social Unica — TSU) de 23,75% que
incide sobre a generalidade das retribuicdes pagas aos seus empregados
abrangidos pelo ACTV.

Os ganhos e perdas actuariais sao reconhecidos na rubrica de "Resultados
Transitados” em capital proprio e apresentados na Demonstracao de Rendi-
mento Integral.

Os acréscimos de responsabilidades com servicos passados, nomeadamen-
te os decorrentes da passagem de colaboradores a situacao de reforma an-
tecipada, sao reconhecidos como custos em resultados no periodo em que
ocorrem,

Adicionalmente, o Aviso n.2 12/2001 do Banco de Portugal obriga a um fi-
nanciamento integral das responsabilidades com pensdes em pagamento
e a um nivel de financiamento de 95% das responsabilidades com servicos
passados de colaboradores no activo.

Os custos com pessoal do Banco incluem os seguintes custos relativos a
responsabilidades por pensdes de reforma:

o custo do servico corrente (custo do ano);

o custo dos juros da totalidade das responsabilidades; e
o rendimento esperado do fundo de pensdes.

2.9.2. Outros beneficios de longo prazo

Nos termos da clausula 74.2 do ACTV, o Banco assumiu a responsabilidade
de atribuir aos seus colaboradores que se encontrem abrangidos neste re-
gime e se encontrem no activo, a data da passagem a situacao de reforma,
por invalidez ou invalidez presumida, um premio de final de carreira corres-
pondente a 1,5 vezes a sua retribuicao mensal efectiva.

O Banco determina anualmente o valor actual das responsabilidades passa-
das com prémios de final de carreira atraves de avaliagcdes efectuadas por
actuarios qualificados e independentes utilizando o méetodo de Project Unit
Credit. Os pressupostos actuariais (financeiros e demograficos) utilizados
tém por base expectativas a data de balanco para o crescimento dos salarios
e uma tabua de mortalidade que se adequa a populacao do Banco. A taxa
de desconto é determinada com base em taxas de mercado de obrigacdes
de empresas com baixo risco, de prazo semelhante ao da liguidacao das
responsabilidades. Estes pressupostos sao iguais aos utilizados no calculo da
responsabilidade por pensdes de reforma.

Neste sentido, o Banco regista contabilisticamente o montante das responsa-
bilidades apuradas como um encargo a pagar (Nota 17) por contrapartida de
resultados do exercicio. Os pagamentos efectuados ao trabalhador abatem

ao valor de provisao constituida.

Os custos com pessoal do Banco incluem os seguintes custos relativos a
responsabilidades por premios de final de carreira:

e Custo do servico corrente (custo do ano); e

o Custo dos juros.

2.9.3. Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo (vencimentos e encargos com vencimentos)
sao registados pelo valor nao descontado em "Custos com pessoal” (Nota
25) no periodo a que respeitam, de acordo com o regime contabilistico
do acrescimo.

2.10. Provisdes e passivos contingentes (IAS 37)

Uma provisdao deve ser reconhecida quando se verifique: i) uma obriga-
cao presente (legal ou construtiva); ii) resultante de um acontecimento
passado, relativamente a qual se verifique; iii) uma forte probabilidade
de se efectuar um dispéndio de recursos e que seja; iv) quantificavel de
um modo fidvel.

Quando nao seja provavel a ocorréncia de um dispéndio de recursos, ou a
estimativa da quantia da obrigacao nao possa ser apurada de forma fiavel,
estamos perante um passivo contingente, que apenas deve ser sujeito a
divulgacao, a menos que seja remota a probabilidade de ocorréncia.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para re-
flectir a melhor estimativa, sendo revertidas por contrapartida de resultados
Nna propor¢caoc dos pagamentos que Nao sejam provaveis. As provisdes sao
desreconhecidas atraves da sua utilizacao para as obrigacdes para as quais
foram inicialmente constituidas ou Nos casos em que estas obrigacdes
deixem de se observar (Nota 16).

Nao se encontram divulgados, por nao existirem, Passivos Contingentes nos
exercicios de 2025 e de 2024

2.11. Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos
e comissoes (IFRS 15)

A IFRS 15 redefine os principios de reconhecimento de rédito e € aplicavel
a todos os contratos com Clientes que nao sejam contratos no ambito de
outras normas.
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A IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas (identificacao do contrato
com o Cliente, identificacao das obrigacdes de desempenho, determinacao
do preco da transac¢ao, alocacao do preco da transaccao e reconhecimento
do rédito) para contabilizar o rédito proveniente de contratos com Clientes
e requer o reconhecimento desse rédito no valor da contraprestacao a qual
uma entidade espera ter direito em troca da prestacao de servicos ao Cliente.

Os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao reconhecidos de acordo
com OS seguintes criterios:

e Quando obtidos a medida que 0s servicos sao prestados, O seu reco-
nhecimento em resultados é efectuado no periodo a que respeitam;

e Quando resultam de uma prestacao de servicos, O seu reconhecimento
e efectuado quando o referido servico esta concluido; e

e Quando sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instru-
mento financeiro, 0s proveitos resultantes de servicos e comissdes sao
registados na margem financeira.,

Muitas das fontes de reédito do Banco (por exemplo, redito de juros, ganhos
e perdas em instrumentos financeiros) estao fora do ambito da IFRS 15, pelo
que a contabilizacdao desses fluxos nao se alterou com a adopcao da IFRS
15. Os fluxos de redito do Banco que estao no ambito da IFRS 15 referem-se
essencialmente a rendimentos de servicos e comissdes (Nota 20).

2.12. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes
englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés
meses a partir da data da contratacao, onde se incluem a caixa e as disponi-
bilidades em outras instituicoes de credito.

2.13. IFRS 16 — Locacoes

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico para a contabilizacao das locacdes no
balanco. Nesse sentido, o Banco, na optica de locatario, reconheceu activos

sob direito de uso, 0s quais representam os seus direitos de usar 0s activos sub-
jacentes, e passivos da locacao representativos das suas obrigacdes de efec-
tuar pagamentos de locacao. A contabilizacao enquanto locador permanece
inalterada face as politicas contabilisticas ja existentes, sendo que o Banco,
em 2025 e 2024, ndo realizou operacdes de locacao na qualidade de locador.

A. Definicao de locacao

A nova definicao de locacao acarreta um enfogque no controlo do activo
identificado, ou seja, um contrato constitui ou contém uma locagao se trans-
mitir o direito de controlar a utilizagcao de um activo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizacao
do mesmo e o direito de orientar o uso desse activo identificado, durante
um certo periodo em troca de uma retribuicao.

B. Como locatario

Na optica do locatario, o Banco anteriormente classificava as locacdes como lo-
cacoes operacionais ou locacdes financeiras, com base na avaliagao geral sobre
se a locacao transfere substancialmente todos 0s riscos e beneficios associados
a propriedade dos activos subjacentes. Actualmente, de acordo com a IFRS 16, ©
Banco reconhece activos sob direito de uso e passivos da locacao para algumas
classes de activos, i.e., estas locacdes sao reconhecidas no balanco do Banco.

O Banco reconhece um activo sob direito de uso e um passivo da locacao
na data de inicio da locacao.

Activos sob direito de uso

Os activos sob direito de uso sao inicialmente mensurados ao custo e,
subsequentemente, ao custo deduzido de quaisquer depreciacdes e perdas
de imparidade acumuladas e ajustados de quaisquer remensuracoes do
passivo da locacao.

O Banco apresenta os activos sob direito de uso na rubrica de "Outros
activos tangiveis’, isto €, na mesma linha de itens que apresenta os activos
subjacentes da mesma natureza que sao sua propriedade.

Passivos da locacao

O passivo da locacao € inicialmente mensurado ao valor actual dos
pagamentos de locacao a ser pagos ao longo do prazo de locacao, des-
contados a taxa implicita da locacao ou, caso a taxa nao possa ser fa-
cilmente determinada, a taxa incremental de financiamento do Banco.
Geralmente, o Banco utiliza a sua taxa incremental de financiamento
como taxa de desconto.

O passivo da locacao € subsequentemente incrementado pelo custo
COM juros No passivo da locacao e diminuido pelos pagamentos de loca-
cdo efectuados. E remensurado (e calculado o respectivo ajustamento
relacionando os activos sob direito de uso) quando existir alteracao nos
pagamentos futuros de locacao decorrentes de uma alteracao num indice
Ou taxa, uma alteracao na estimativa do montante expectavel a pagar sob
uma garantia de valor residual, ou se apropriado, alteracdes na avaliacao
sobre se uma opgao de compra ou de prorrogacao € razoavelmente
certa de ser exercida ou uma opc¢cao de rescisao e razoavelmente certa
de nao ser exercida.

O Banco apresenta os passivos da locacao na rubrica de "Outros passivos'
na demonstracao da posi¢cao financeira.

Julgamento na determinacao do prazo da locacao

O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locagao de
alguns contratos, Nnos quais se encontra na posicao de locatario, 0s
quais incluem opc¢des de prorrogacao e rescisao. O Banco determina o
prazo da locacao como o periodo nao cancelavel, durante o qual tem
O direito de utilizar um activo subjacente, juntamente com 0s perio-
dos abrangidos por uma op¢ao de prorrogar a locagao se existir uma
certeza razoavel de exercer essa opcao e 0s periodos abrangidos por
uma opcao de rescisao, caso exista uma certeza razoavel de nao exer-
cer essa opc¢ao. A avaliacao se o Banco ira ou nao exercer tais opcoes
tera impacto no prazo da locacao, o que afectara significativamente o
montante dos passivos da locacao e dos activos sob direito de uso re-
conhecidos.
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O Banco tem a opg¢ao, nomeadamente nos contratos de arrendamento de
Imoveis, de arrendar os activos por prazos adicionais e aplica julgamento
ao avaliar se e razoavelmente certo exercer a opg¢ao de prorrogacao, ou
seja, considera todos os factores relevantes que criam um incentivo
economico para O exercicio ou nao da mesma.

Actualmente, os activos sob direito de uso sao mensurados pelo montante
equivalente ao passivo da locacao, ajustado pelo montante de quaisquer
pagamentos antecipados ou acumulados de locacao — o Banco adoptou
esta abordagem para todas as outras locacgdes.

C. Como locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuarao a classificar as locagcdes
como financeiras ou operacionais.

2.15. Eventos Subsequentes

O Banco analisa os eventos ocorridos apos a data da demonstracao da
posicao financeira, ou seja, 0s acontecimentos favoraveis e/ou desfavoraveis
que ocorram entre a data do balanco e a data em que as demonstracdes
financeiras foram autorizadas para emissao. Neste ambito, podem ser
identificados dois tipos de eventos:

e Aqgueles que proporcionam prova de condicdes que existiam a data
de balanco (eventos apos a data de balanco que dao lugar a ajusta-
mentos); e

e Aqgueles que sejam indicativos das condicdes que surgiram apos a
data de balanco (eventos apos a data de balanco que ndo dao lugar
a ajustamentos).
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3. Caixa e disponibilidades
em bancos centrais

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Caixa 118 747 215433

Depositos a ordem

do Banco de Portugal 8463 242 2201284

8 581 989 2416 717

A rubrica de Depdsitos a ordem no Banco de Portugal inclui os depositos
de caracter obrigatorio constituidos para satisfazer as exigéncias do Siste-
ma de Reservas Minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SBCE)
e depdsitos constituidos overnight atraves da facilidade permanente de
depodsito do Eurosistema.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as disponibilidades para cumpri-
mento das reservas minimas nao sao remuneradas e correspondem a 1%
dos depdsitos e titulos de divida com prazo inferior a 2 anos, excluindo as
responsabilidades com outras instituicoes sujeitas ao regime de reservas
minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SBCE).

Ao longo de 2025, o Conselho do Banco Central Europeu alterou as taxas
de juro directoras, sendo que, a 11 de Junho de 2025, a taxa de referéncia
Main Refinancing Operations (MRO) — Operacdes principais de refinan-
ciamento e da Facilidade Permanente de Depdsito foi fixada em 2,15%
e 2%, respectivamente, valores que permaneceram inalterados ate 31 de
Dezembro de 2025. Para efeito de comparacao, em 18 de Dezembro de
2024, a taxa MRO e a taxa da Facilidade Permanente de Depdsito estavam
fixadas em 3,15% e 3%, respectivamente.

4. Disponibilidades em outras
Instituicoes de credito

Esta rubrica tem a seguinte composicao

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Disponibilidades sobre
instituicoes de crédito
no pais

Depdsitos a ordem 19 262 523 32 183 593

Disponibilidades sobre
instituicoes de crédito
no estrangeiro

Depdsitos a ordem 59 615 964 /7 914 634

Perdas por imparidade

(Nota 16) (2 144) (6 865)
78 876 343 110 091 362
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5. Activos financeiros obrigatoriamente
contabilizados ao justo valor atraves
dos resultados (FVTPL)

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Instrumentos de divida

Emitentes Privados

. . - 124 413
Internacionais

- 124 413

Como referido na Nota 244., desde 1 de Janeiro de 2018, por via da adop-
cao da IFRS 9, os activos financeiros que nao sejam mensurados ao custo
amortizado ou ao justo valor atraves de outro rendimento integral, sao
mensurados ao justo valor através dos resultados.

Em 2025, verificou-se a maturidade do titulo classificado na rubrica de justo
valor através de resultados, nao subsistindo qualquer posicao em carteira no
final do periodo de referéncia.

6. Activos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral
(FVOCI)

A rubrica de Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral tem a seguinte Composi¢cao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Activos financeiros pelo justo valor
através de outro rendimento integral
(IFRS 9)

Instrumentos de divida

Emitentes Publicos Nacionais 5985292 5942 853
Emitentes Privados Nacionais 17 444 570 23 053 519
Emitentes Publicos Internacionais 26 563 970 7/ 572 322
Emitentes Privados Internacionais 39 936 389 25573271
Juros a receber 769 198 415 185

Total bruto 90 699 419 62 557 150
Total liquido de imparidade 90 699 419 62 557 150

e provisoes

Em 2025, o Banco ndo teve instrumentos financeiros na pool de activos
elegiveis para operacdes do Eurosistema. No entanto, em 2024, parte dos
instrumentos de divida (euros /7 896 966), nomeadamente, de divida publica
portuguesa, encontravam-se compreendidos na pool de activos elegiveis
para garantia de operacdes de politica monetaria do Eurosistema, de re-
curso a facilidades de liquidez de contingéncia ou de concessao de credito
intradiario (Nota 28).

A 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o Banco nao tem instrumentos de
capital contabilizados na rubrica de Activos financeiros ao justo valor atraves
de outro rendimento integral.

A imparidade associada aos activos financeiros contabilizados ao justo valor
atraves de outro rendimento integral € contabilizada em capital proprio, a
semelhanca do que acontece com a reserva de justo valor dos mesmos, de
acordo com os requisitos da IFRS 9 (Nota 16 e 18).
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/. Activos financeiros ao custo
amortizado — Aplicacoes em
Instituicoes de credito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Aplicacoes em instituicdes de crédito

no pais

Aplicacdes a muito curto prazo 110 297 872 284 055 203
Aplicacdes subordinadas 10 853 191 4187 670
Juros a receber 74 070 54 408
Aplicacoes em instituicoes de crédito

nho estrangeiro

Empréstirr;os 117 916 160 77 490 899
Descontos 34 518 852 12 092 021
Juros a receber 483 706 524 729
Comissdes Diferidas (254 727) (185 071)
Juros de Descontos (813 980) (82 845)
Total bruto 273 075 143 378 137 014
Imparidade (Nota 16) (361 187) (381 566)
Total liquido de imparidade 272 713 956 377 755 448

O montante correspondente a "Aplicacdes subordinadas” constitui um con-
junto de depdsitos caucao (Nota 28) e que é referente a representacao
indirecta de outra instituicao no sistema de compensacao de pagamentos
de transferéncias a crédito SEPA e de débitos directos SEPA, ambos STEPZ.

As "Aplicacdes a muito curto prazo” tém um prazo maximo de vencimento
de dois dias uteis.

O montante referente a "Empreéstimos” € relativo a dois financiamentos conce-
didos a dois bancos sul-africanos, trés financiamentos a dois bancos ingleses,
trés financiamentos a um banco das Mauricias, dois financiamentos a dois
bancos nigerianos, trés financiamentos a trés bancos turcos, dois financia-
mentos a dois bancos egipcios e um financiamento a um banco paraguaio.
Em 2024, o montante referente a "Emprestimos” era relativo a um financiamen-
to concedido a um banco sul-africano, trés financiamentos a trés bancos
ingleses, quatro financiamentos a trés bancos das Mauricias, um financiamento
a um banco nigeriano e um financiamento a um banco turco.

Nas notas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2024, o Banco apresentou, na rubrica de Outros ativos
(Nota 13), o saldo correspondente aos descontos de cartas de creédito, no
montante total de 11 918 584 euros, relativo ao respectivo capital, juros e
imparidade. No exercicio de 2025, esse saldo foi reclassificado para a rubri-
ca Ativos financeiros ao custo amortizado — Aplicacdes em instituicoes de
credito (Nota /), atendendo a natureza das operacdes, as caracteristicas das
contrapartes (instituicdes de credito) e ao cumprimento dos critérios esta-
belecidos na IFRS 9 para a classificacao na categoria de activos financeiros
ao custo amortizado.

Esta reclassificacao nao teve qualquer impacto no capital proprio, No resul-
tado do exercicio, nem ao nivel prudencial, dado que estas operacdes ja se
encontravam, para efeitos regulatorios, reportadas como activos financeiros
ao custo amortizado.

Tratando-se apenas de uma melhoria na agregacao dos saldos, fundamen-
tada na natureza das contrapartes, a alteracao foi efectuada de forma retros-
pectiva, com o objectivo de assegurar uma apresentacao mais consistente e
comparavel dos saldos entre os dois exercicios.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade, nos exercicios de 2025
e 2024, sdo apresentados na Nota 16.

8. Activos financeiros ao custo

amortizado — Crédito a Clientes

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Crédito nao titulado

Interno
Empréstimos 78 143 512 102 002 208
Créditos em conta corrente 5218700 6 394 000
Externo
Empréstimos 204 549 602 123 047 626
Crédito e juros vencidos 1793 441 480 126
Subtotal de capital 289 705 255 231 923 960
Juros a receber 2400 390 2 072 569
Juros antecipados (73 456) (105 941)
Comissdes mensualizadas (1 617 313) (1 691 907)
Subtotal de juros e comissoes 709 621 274 721
290 414 878 232 198 681
Imparidade para riscos de crédito (3168 492) (3675 084)
287 246 386 228 523 597

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para crédito a Clientes,

Nnos exercicios de 2025 e 2024, sao apresentados na Nota 16.
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9. Outros activos financeiros ao custo amortizado
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte estrutura por sector de actividade: A rubrica de "Outros activos financeiros ao custo amortizado” tem a seguinte composicao:
(Montantes expressos em euros) (Montantes expressos em euros)
Administracao publica (regional e local) 81215411 28,0% 56 418 653 24,3% Titulos emitidos por residentes
Construcao 48 311137 16,7% 46461042 20,0% Instrumentos de divida
Actividades imobiliarias 7 014 893 2,4% 22 073 634 9,5% De outros emissores publicos nacionais 6 535 235 2 057 000
Comeércio e reparacdes 53081042 18,3% 21322083 9,2% De outros residentes
Industrias transformadoras 9909 410 3,4% 19 873 585 8,6% Divida ndo subordinada 23 201 053 24 115 414
Actividades financeiras e de seguros 19 978 459 6,9% 19 511 339 8,5% Titulos emitidos por nao residentes
Outros servicos empresariais 18 904 614 6,5% 17 768 199 7,7% De outros nao residentes
Alojamento, restauracao e similares 8 134 545 2,8% 9495771 4,1% Divida nao subordinada 93 757 576 123 213 232
Fabricacao de material de transporte 11 000 000 3,8% /7 000 000 3,0% Juros a receber 1 626 686 1189720
Outras actividades e particulares 8576172 3,0% 6137 985 2,6% Juros pré-pagos 886 684 2426 374
Actividades de informacao e de comunicacao 8 500 016 2,9% 2 500 000 1,1% Despesas com encargo diferido (255 941) (140 654)
Reparacao e manutencao de aeronaves e de veiculos espaciais 2500 000 0,9% 2 500 000 1,1% 125 751 293 152 861 086
Transportes e armazenagem 12 519 558 4,3% 792 056 0,3% Imparidade de outros activos financeiros ao custo amortizado (285 305) (676 144)
Industrias alimentares, bebidas e tabaco 60 000 0,0% 69 613 0,0% 125 465 988 152 184 942

289705255 100% 231923960 100%

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a sub-rubrica "Instrumentos de divida — De outros emissores publicos
nacionais’ respeita a uma emissao obrigacionista de divida publica portuguesa.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a sub-rubrica "Instrumentos de divida — De outros residentes” refere-se a
iInvestimentos em emissdes de papel comercial e outras emissdes de divida emitidas por entidades residentes, que
O Banco subscreveu em mercado primario.

A 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a sub-rubrica de "Titulos emitidos por nao residentes — de outros nao
residentes — Divida nao subordinada” e referente a emissdes obrigacionistas,
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10. Outros activos tangiveis e activos sob direito de uso

O movimento ocorrido nesta rubrica, no decorrer do exercicio de 2025, foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

Valor bruto

31 Dez. 24

Amortizacoes
e imparidade

Valor liquido

Aquisicoes

Amortizacoes
do exercicio

Trasns-
feréncias

Abates

Amortizacoes
e imparidade

Abates

Valor bruto

31 Dez. 25

Amortizacoes
e imparidade

Valor liquido

Imoveis em uso

acumuladas

(Valor liquido)

acumuladas

acumuladas

Obras em imoveis arrendados 1121 410 (586 506) 534 904 37 756 (119 104) - - 1159 166 (705 610) 453 556
Equipamento -
Mobilidrio e material 286 944 (161 521) 125 423 24 483 (36 411) 107 (129) 311 299 (197 826) 113 473
Maquinas e ferramentas 28 439 (17 053) 11 386 2 573 (2 771) - - 31011 (19 823) 11188
Equipamento informatico 1 395 503 (1042 417) 353086 511 643 (235 427) - (12 007) 1895139 (1 277 845) 617 294
Instalacdes interiores 9 906 (6 403) 3503 - (990) - - 9 906 (7 393) 2 513
Equipamento de seguranca 10 369 (7 904) 2 465 - (983) - - 10 369 (8 887) 1482
Outros equipamentos 11 169 (174) 10 995 - - - - 11 169 (174) 10 995
Activos sob direito de uso
Imoveis 2 692 697 (1679 589) 1013108 357 484 (430 262) 46 867 (110 126) 2 940 055 (2 062 984) 877 071
Viaturas 408 587 (168 901) 239 686 582 128 (171 937) 49 462 (97 538) 893177 (291 376) 601 801
Activos tangiveis em curso - - - - - - - - - -
5965 024 (3 670 469) 2 294 555 1 516 067 (997 886) 96 436 (219 801) 7 261 290 (4 571 918) 2 689 373

A rubrica "Activos sob Direito de Uso" corresponde essencialmente a imoveis arrendados, nomeadamente a
sede do Banco em Lisboa (dois pisos), um escritorio de representacao no Porto e um numero residual de viaturas.
Estes activos sao amortizados de acordo com o prazo de locacao de cada contrato, conforme descrito na politica
contabilistica Nota 2.13.
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O movimento ocorrido nesta rubrica, no decorrer do exercicio de 2024, foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24

Amortizacoes
Valor bruto e imparidade Valor liquido
acumuladas

31-Dez-23 Abates

Amortizacoes Trasns-

Amortizacoes
feréncias e imparidade Abates
(Valor liquido) acumuladas

Amortizacoes

Valor bruto . .
do exercicio

e imparidade Valor liquido
acumuladas

Aquisicoes

Imoveis em uso

Obras em imoveis arrendados 1123201 (469 979) 653 222 6 330 (116 527) - - (8 121) 1121 410 (586 506) 534 904
Equipamento
Mobiliario e material 285 205 (126 751) 158 454 11 434 (34 770) - - (9 695) 286 944 (161 521) 125 423
Maquinas e ferramentas 24 793 (12 280) 12 513 3646 (4 773) - - - 28 439 (17 053) 11 386
Equipamento informatico 1 059 927 (809 378) 250 549 335577 (233 039) - - - 1 395 503 (1 042 417) 353 086
Instalacdes interiores 9906 (5 413) 4 493 - (990) - - - 9906 (6 403) 3503
Equipamento de seguranca 10 369 (6 921) 3448 - (983) - - - 10 369 (7 904) 2 465
Outros equipamentos 11 168 (174) 10 995 - - - - - 11 169 (174) 10 995
Activos sob direito de uso
Imoveis 2 690 741 (1 389 611) 1301129 1 957 (345 088) 55110 - - 2 692 697 (1679 589) 1013108
Viaturas 341 359 (175 011) 166 349 110 879 (75 377) 81 487 - (43 651) 408 587 (168 901) 239 686
Activos tangiveis em curso - - - - - - - - - - -
5556 669 (2 995 518) 2 561 152 469 823 (811 547) 136 597 - (61 467) 5965 024 (3 670 469) 2 294 555
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11. Activos intangiveis

O movimento ocorrido nesta rubrica, no decorrer do exercicio de 2025, foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24 Abates Vendas 31 Dez. 25

Amortizacoes Amortizacoes Amortizacoes Amortizacoes

Valor bruto e imparidade Valor liquido Aquisicoes
acumuladas

Amortizacoes Valor bruto eimparidade Valorbruto eimparidade Valorliquido Valorbruto eimparidade Valor liquido

do exercicio
acumuladas acumuladas acumuladas

Sistemas de tratamento
automatico de dados 5306 056 (2 577 121) 2 728 935 1130 278 (1 601 025) - - - -

(software)

- 6 436 334 (4 178 146) 2258 188

5306 056 (2 577 121) 2728 935 1130 278 (1 601 025) - - - - - 6 436 334 (4 178 146) 2258 188

Em 2025, o montante de aquisicdes deve-se, essencialmente, ao investimento efectuado no ambito do plano estratégico do BAIE.

O movimento ocorrido nesta rubrica, no decorrer do exercicio de 2024, foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 23 Abates Vendas 31 Dez. 24

Amortizacoes Amortizacoes Amortizacoes Amortizacoes

Valor bruto e imparidade Valor liquido Aquisicoes Amortizacoes Valor bruto e imparidade Valorbruto eimparidade Valorliquido Valor bruto eimparidade Valor liquido

acumuladas DEEHEEE acumuladas acumuladas acumuladas
Sistemas de tratamento
automatico de dados 3267 032 (1 455 048) 1811984 2 039 023 (1122 073) - - - - - 5 306 056 (2 577 121) 2 728 935
(software)

3267 032 (1 455 048) 1811984 2 039 023 (1122 073) - - - - - 5306 056 (2 577 121) 2728 935
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12. Activos e Passivos por impostos

Estas rubricas tém a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Activos por impostos correntes

O movimento ocorrido nos impostos diferidos durante o exercicio de 2025
fol 0 seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez.
24

IRC a recuperar - /710 562 Reservas/
Saldo Saldo
Activos por impostos diferidos inicial _esultados  Resultados .. _,
. . Transitados
Por diferencas temporarias : : —
Activos por imposto diferido
Em activos 419 408 576 084 : . : :
Activos financeiros ao justo
Em passivos 475 830 642 490 valor através de outro 576 084 (156 675) - 419 408
895 238 1929 136 rendimento integral
Activos financeiros
Passivos por impostos correntes contabilizados
IRC a pagar (426 714) _ obrigatoriamente ao justo i i i i
valor atraves de resultados
(426 714) § Imparidade para crédito 611 298 i (165 302) 445996
Provisdes para outros riscos - - - -
O montante cje IRC a pagar relativo aos exercicios de 2025 e 2024 apresen- Prémio antiguidade ACTV 7 088 ) (1138) 5950
ta-se da seguinte forma: N
Pensdes de reforma e
cuidados médicos 24 104 - (220) 23 884
(Montantes expressos em euros) .
pOs-emprego
31 Dez. 25 31 Dez. 24 . . .
Prejuizos fiscais reportaveis - - - -
Pagamentos por conta 1106 517 1 866 978 Passivos por imposto diferido
Pagamentos adicionais por conta 101 163 233 625 Pacs : :
assivos financeiros ao
(200 869) 847 198 justo valor através de outro - - - -
Derrama (97 096) (83 055) rendimento integral
Tributacdes autdnomas (128 750) (53 581) PensCes de reforma e
cuidados médicos - - - -
IRC a pagar (426 714) - pOs-emprego
IRC a recuperar - 710 562 1218574 (156 675) (166 660) 895 238

Em 31 de Dezembro de 2025, 0 montante da rubrica "Activo por imposto di-
ferido — Activo Financeiro ao justo valor através de outro rendimento integral’,
419 408 euros, respeita ao impacto das menos-valias potenciais subjacentes a
carteira de "Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento in-
tegral” que, a 31 de Dezembro de 2024, ascendeu a 576 084 euros (Nota 18).

Apresentamos, em seguida, 0Ss prazos de expectativa de recuperacao dos
activos e passivos por impostos diferidos:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Activos por impostos diferidos

895 238
895 238

1218 574
1218 574

Em mais de 12 meses
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13. Outros activos

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Contribuicdes FCGT 15 051 15 051
Sector publico administrativo
I(lrci)czt?eizgreeraor valor acrescentado 1155 400 621 639
Outros a) 425 000 425 000
Outros devedores diversos b) 939 247 1038 364
Outros rendimentos a receber
Creéditos documentarios 515 757 192 671
Seqguros 68 922 87973
Outros custos administrativos c) 683 649 685 657
git:;rr?;OZespesas com Encargos 719 725 697 234
Outras Despesas com Encargos
Diferidos —pCrédito a ClientegsJ (36 076) (11577)
Responsabilidades com pensdes e
outros beneficios (Notas 2.9., 17 e 29)
Pensdes de reforma
E:zs;n()sjbllldades pPOr Servicos (1 653 147) (1 893 258)
Valor patrimonial do fundo de pensdes 3552 188 3416 167
Desvios actuariais
Pos-emprego com cuidados médicos (116 505) (107 127)
Operacdes Interbancarias (73 894) (125 355)
Total Bruto 5511 668 4 356 782
Imparidade (1283 832) (1509 473)
Total liquido de imparidade 4 227 836 2 847 309

a) O saldo da rubrica de devedores do “Sector publico e administrativo
— Qutros” apresenta um montante a receber da Administracao Tribu-
taria e Aduaneira, que resulta da aquisicao em leildo de um imovel
adquirido em dacao em pagamento de uma operacao de credito a
um Cliente, na sequéncia de um processo de execucao fiscal para
pagamento de Imposto Municipal sobre Imaoveis (IMI) referente a esse
mesmo imovel. O saldo de 425 000 euros corresponde ao valor de
aquisicao do imovel liguido de IMI a pagar e dos respectivos juros de
mora e coimas estimadas. A imparidade reconhecida, no montante
de 425 000 euros (2023: 425 000 euros), foi constituida para uma
eventual perda no recebimento deste activo.

b) A rubrica de "Outros devedores diversos” inclui o montante de 939 247
euros (2024: 1 038 364 euros), que respeita, essencialmente, a um va-
lor a receber, por via de um adiantamento efectuado no ambito de um
processo judicial em curso. Esta incorporado neste montante tambem
O pedido de reembolso de um processo relativo a derrama municipal
j& deferido por parte da Autoridade Tributaria, mas ainda nao recebido.

c) O saldo da rubrica QOutros custos administrativos respeita ao diferimento
de facturas de fornecedores.

A 31 de Dezembro de 2025, o montante correspondente ao valor patri-
monial do fundo de pensdes é superior a responsabilidade que o Banco
assume por servigcos passados em 1 893 258 euros.

Nas notas as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2024, o Banco apresentou, na rubrica de Outros activos (Nota 13),
O saldo correspondente aos descontos de cartas de crédito, no montante total
de 11 918 584 euros, relativo ao respectivo capital, juros e imparidade. No exer-
cicio de 2025, esse saldo foi reclassificado para a rubrica Activos financeiros ao
custo amortizado — Aplicacdes em instituicdes de credito (Nota /), atendendo
a natureza das operacdes, as caracteristicas das contrapartes (instituicdes de
credito) e ao cumprimento dos critérios estabelecidos na IFRS 9 para a classi-
ficacao na categoria de activos financeiros ao custo amortizado.

Esta reclassificacao nao teve qualquer impacto no capital proprio, no re-
sultado do exercicio, nem ao nivel prudencial, dado que estas operacdes
ja se encontravam, para efeitos regulatorios, reportadas como activos
financeiros ao custo amortizado.

Tratando-se apenas de uma melhoria na agregacao dos saldos, funda-
mentada na natureza das contrapartes, a alteracao foi efectuada de for-
Mma retrospectiva, com o objectivo de assegurar uma apresentacao mais
consistente e comparavel dos saldos entre os dois exercicios.
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14. Recursos de bancos centrais
e outras instituicoes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Recursos de instituicoes
de crédito no pais

a ordem 40 782 40 189

Recursos de instituicoes
de crédito no estrangeiro

15. Recursos de Clientes
e outros empréstimos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Depdsitos a ordem
De outros residentes 27 734 278 22 461 690
De nao residentes 50 325 552 67 406 729

Depdsitos a prazo

a ordem 52 094 770 140 217 421

a Muito curto prazo 17 021 277 i De outros residentes 284 191 617 154 416 753

a prazo 244 689 274 281 961 486 De nao residentes 73 640 404 158 071 098
Juros a pagar 3113 573 3236 423 Juros a pagar 4 980 688 6 486 524

316 959 676 425 455 519

440872539 408 842794

O saldo da rubrica "Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro — a
prazo” inclui um montante correspondente a 28 39/ 571 euros (2024
50 801 543 euros) o qual se encontra a contra-garantir responsabilidades
com operacdes de crédito a Clientes, aplicacdes em instituicdes de credito,
créditos documentarios abertos e linhas de crédito irrevogaveis (Nota 28).

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo da rubrica de "Recursos de Clientes
e outros empréstimos’, inclui © montante correspondente a 15 481 828
euros (2024: 11 930 907 euros), o qual se encontra a contra-garantir res-
ponsabilidades com operacdes de credito sobre Clientes e linhas de crédito
irrevogaveis (Nota 28).
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16. ProvisOes e imparidade

O movimento ocorrido nestas rubricas, no exercicio de 2025, foi 0 seguinte: O movimento ocorrido nestas rubricas, no exercicio de 2024, foi 0 seguinte:
(Montantes expressos em euros) (Montantes expressos em euros)
31 Dez. 24 31 Dez. 25 31-Dez-23 31 Dez. 24
Saldo ReposicOes/ Recuperacoes Saldo ReposicOes/ Recuperacoes .
... Reforcos P 9,, p E .. Reforcos P q, p E Saldo final
inicial Reversdes /(Utilizacoes) inicial Reversdes /(Utilizagoes)
Imparidade Imparidade
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito Disponibilidades em outras instituicbes
6 865 62 566 (67 286) - 2 144 o 11 481 91 630 (96 247) - 6 865
(Nota 4) de crédito (Nota 4)
Activos fi ' justo valor através de out Activos fi ' justo valor atraveés d t
C IV.OS |nan.ce|ros ao justo valor através de outro 295 148 21 402 (188 123) i 58 427 C IV.OS |naﬁcelros ao justo valor através de outro 289 546 499 995 (564 393) ) 995 148
rendimento integral (nota 6 e nota 18) rendimento integral (Nota 6 e Nota 18)
Outros activos financeiros ao custo amortizado (Nota 9) 676 144 1332 008 (1722 846) - 285 305 Outros activos financeiros ao custo amortizado (Nota9) 98 501 1 048 548 (470 905) - 676 144
Aplicacdes em instituicdes de crédito (nota 7) 381 566 1830 012 (1 850 392) - 361187 Aplicacdes em instituicdes de crédito (Nota 7) 359,502 691 078 (669 015) - 381 566
Crédito a Clientes (nota 8) 3675084 3378 119 (3903 996) 19 284 3168 492 Crédito a clientes (Nota 8) 4304 657 10234 968 (10 881 292) 16 751 3675084
Imparidade Outros Activos (Nota 13) 1509 473 - (225 641) - 1283 832 Imparidade Outros Activos (Nota 13) 1688 637 - (179 164) - 1509 473
Total Imparidade 6474280 6624107 (7 958 284) 19 284 5159 387 Total Imparidade 6752324 12566 219 (12 861 016) 16 751 6 474 280
Provisoes Provisdes
Garantias bancarias e cartas de crédito 431 032 577 101 (713 251) - 294 882 Garantias bancarias e cartas de crédito 348 909 1417 490 (1 335 366) - 431 032
Outras responsabilidades extrapatrimoniais 220 026 533 164 (653 182) - 100 008 Outras responsabilidades extrapatrimoniais 70 815 932 059 (782 847) - 220 026
Subtotal Provisdes resultantes do modelo Subtotal Provisdes resultantes do modelo
_ _ 651 058 1110 265 (1366 434) - 394 890 _ _ 419 724 2 349 549 (2 118 213) - 651 058
de imparidade de imparidade
Qutras provisdes 1382 390 101 091 (51 898) - 1431582 Qutras provisdes 1449 273 718 905 (785 789) - 1382 390
Subtotal de Outras provisdes 1382 390 101 091 (51 898) - 1431582 Subtotal de Outras provisdes 1449 273 718 905 (785 789) - 1382 390
Total Provisoes 2 033 448 1211 356 (1418 332) - 1826 472 Total Provisoes 1868997 3068454 (2904 002) - 2 033448
Total Provisoes e Imparidade 8 507 728 7 835 463 (9 376 617) 19 284 6 985 859 Total Provisoes e Imparidade 8621321 15634673 (15 765 019) 16 751 8 507 728

Os reforcos e reversdes de imparidade e provisdes ocorridos nos exercicios de 2025 e 2024 decorrem do decurso
normal da actividade do Banco.

A rubrica de "Provisdes — Outras responsabilidades extrapatrimoniais” € referente a provisdes para garantias bancarias,
cartas de credito e linhas de credito irrevogaveis.

A rubrica "Provisdes — Outras provisdes' respeita, essencialmente, a provisdes para contingéncias associadas aos desafios
Inerentes a iImplementacao de projectos estruturais e regulamentares do Banco.
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17. Outros passivos

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Credores e outros recursos

(Montantes expressos em euros)

Sector publico administrativo

Retencao de impostos na fonte 334 254 359 093
Contribuicdes para a seguranca social 139 135 112 902
Cobrancas por conta de terceiros 2708 2 548
Contribuicdes para outros sistemas de saude (SAMS) 29 355 26 213
Credores diversos a) 120 543 93 084
Despesas com encargos a pagar
Por gastos com pessoal
Encargos com férias e outros subsidios b) 426 885 391917
Encargos com remuneracao variavel diferida c) 1490 847 1577736
Outros encargos a pagar 774 859 485 281
Rendas a pagar d) 1465 395 1177 008
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios (Notas 13 e 29)
Beneficios de longo prazo — prémios de antiguidade 29 025 31503
Operacdes activas a regularizar e) 2 211 369 896 661
7 024 375 5153 946

a)

b)

c)

d)

e)

A data de 31 de Dezembro de 2025, o valor apresentado na rubrica “Credores Diversos” diz respeito essencial-

mente a valores a pagar a fornecedores, sem antiguidade.

De acordo com a legislacao vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um més de férias
e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, esta res-
ponsabilidade é registada no periodo em que 0s colaboradores adquirem o respectivo direito, independente-

mente da data do respectivo pagamento.

A sub-rubrica "Encargos com remuneracao variavel diferida” inclui os valores de remuneracao variavel a pagar a
membros do Conselho de Administracao e da Equipa de Gestao, conforme definido na Politica de Remunera-

cdes do Banco (Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica "Rendas a pagar” corresponde ao valor dos passivos de locacao reco-
nhecidos no ambito da IFRS 16 e conforme descrito na politica contabilistica (Nota 2.13.).

Em 31 de Dezembro de 2025, 0 montante de operacdes passivas a regularizar respeita essencialmente a saldos

do sistema de compensacao interbancario, que sao regularizados no primeiro dia util sequinte.
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Os passivos de locacao, apresentados por prazo residual, em 2025, sao 0s seguintes: O movimento ocorrido No passivo de locacao durante o exercicio de 2025 foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

(Montantes expressos em euros)

Maturidade dos passivos de locacao 31 de Dezembro de 2024 1177 008

Inferiores a 1 ano - 18 156 18 156 Adicoes 1136 081

1a 5 anos 840 295 606 944 1447 239 Saidas (207 664)
. - Pagamentos (640 030)

Total dos Passivos de locacao no Balanco a 31 de Dezembro 840 295 625 100 1 465 395

de 2025 31 de Dezembro de 2025 1465 395

Os passivos de locacgao, apresentados por prazo residual, em 2024, foram os seguintes: O movimento ocorrido no passivo de locagao durante o exercicio de 2024 foi o seguinte:

(Montantes expressos em euros)

(Montantes expressos em euros)

Maturidade dos passivos de locacao 31 de Dezembro de 2023 1534 016

1a 5 anos 967 508 209 500 1177008 Adicbes 185775

Zzt;:)gzs Passivos de locacao no Balanco a 31 de Dezembro 967 508 209 500 1177 008 Saidas (43 652)
Pagamentos (499 131)

31 de Dezembro de 2024 1177 008
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18. Capital proprio

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Capital realizado 42 000 000 42 000 000
Reservas de reavaliacao

De activos financeiros contabilizados ao justo valor através de outro rendimento integral

Instrumentos de divida (Nota 6) (2 045 894) (2 554 880)
Ajustamento risco de crédito de activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento

integral (IFRS 9) (Nota 6) >8 427 22> 148
Reservas por impostos diferidos (Nota 12)
Por diferencas temporarias
De activos financeiros contabilizados ao justo valor atraves de outro rendimento integral 419 409 576 084
Reservas de reavaliagcao (1568 058) (1753 648)
Outras reservas e resultados transitados
Reserva legais 10 275 039 9917 992
Resultados transitados
Aprovados 47 445 932 44 232 505
AlteracdOes politicas contabilisticas
Ajustamentos de transicao IFRS1 — NCA (em 2006) 830 264 830 264
Eliminacao regra corredor IAS 19 (em 2011) 14 503 14 503
Responsabilidade de sobrevivéncia e invalidez (749 709) (749 709)
Entrada em vigor do Aviso n.2 5/2015 do Banco de Portugal (em 2016) 1 057 409 1 057 409
Ajustamentos de transicao IFRS9 (627 117) (627 117)
Ajustamentos de transicao IFRS9 — Impacto fiscal 141 657 141 657
Ganhos e perdas actuariais acumulados (Notas 2.10.1. e 29) 1458 280 1084 412
Correccao de erros contabilisticos (em 2012) 2249 114 2 249 114
62 095 372 58 151 030
Resultado do exercicio 4 017 626 3570 475

106 544 940

101 967 857
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Em 31 de Dezembro de 2025, a sub-rubrica "Reservas de reavaliacao” de
Activos financeiros contabilizados ao justo valor através de outro Rendimen-
to Integral” apresenta uma variacao positiva de 508 986 euros, explicada
pela valorizacao da carteira de "Activos ao Justo valor atraves de Outro
Rendimento Integral” face ao ano anterior (Nota 6).

O capital, totalmente subscrito e realizado, encontra-se representado por
8 400 000 accdes, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 5 euros
cada. A 31 de Dezembro de 2025, o Banco Angolano de Investimentos, S.A.,
Instituicao de crédito residente em Angola, detém 99,999/% do capital do
Banco.

Nos termos definidos no art.2. 97.2 do Regime Geral das Instituicdes de Cré-
dito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/91, de 31
de Dezembro e respectivas alteracdes subsequentes, o Banco deve dispor
de uma fraccao nao inferior a 10% dos lucros liguidos apurados em cada
exercicio a formacao de reserva legal, até ao limite igual ao valor do capital
social ou ao somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados tran-
sitados, se superior.

Conforme deliberado na Assembleia Geral de accionistas realizada no dia
14 de Marco de 2025, do resultado liquido apurado no exercicio de 2024 foi
transferido 0 montante de 3 213 42/ euros para resultados transitados e o
montante de 35/ 048 euros para reservas legais.

No exercicio de 2025, a movimentacao das reservas de reavaliagcao foi a sequinte:

(Montantes expressos em euros)

Saldo inicial a 01 de Janeiro de 2025 (1753 648)
Variacao do justo valor 508 986
Alienacdes -
Impostos: qllferldos reconhecidos (156 675)
NO exercicio em reservas

Ajustamento risco de credito de activos financeiros

pelo justo valor atraves de outro rendimento integral (166 721)
(Nota 16)

Saldo final a 31 de Dezembro de 2025 (1568 058)

No exercicio de 2024, a movimentacao das reservas de reavaliacdo foi a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

Saldo inicial a 01 de Janeiro de 2024 (2 723 325)
Variacao do justo valor 1 395 938
Alienacdes 63 242
Impostosj gllferldos reconhecidos (298 621)
No exercicio em reservas

Ajustamento risco de crédito de activos financeiros

pelo justo valor através de outro rendimento integral (64 398)

(Nota 16)

Saldo final a 31 de Dezembro de 2024 (1753 648)

=
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19. Margem financeira 20. Rendimentos e encargos

CcOm servicos e comissoes

A margem financeira tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros) Estas rubricas tém a seguinte compaosicao:

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Juros e rendimentos similares em:

(Montantes expressos em euros)

Activos financeiros ao custo amortizado

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Aplicacdes em instituicdes de crédito 13 937 027 18 118 397 Rendimentos de servicos e comissoes:
Dos quais: juros sobre activos (a) 68 098 17333 Por garantias prestadas 2 250 309 1753 027
Créd|to a Clleﬂtes 14 609 537 14 861 286 Por Compromissos assumidos perante 6 607 13 308
Dos quais: comissdes recebidas ao custo amortizado 1201 348 1 036 496 terceiros
Outros activos financeiros ao custo amortizado 3216 689 3329 677 Por servicos prestados 1535497 1238 978
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 6 022 766 6 427 434 Outros proveitos recebidos - 400 000
37786 019 42 736 794 3792 413 3 405 313
Juros e gastos similares de:
: : . . Encargos com servicos e comissoes:
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Recursos de instituicdes financeiras (10 467 701) (13 139 009) Por servicos prestados por terceiros (568 578) (1182 114)
Recursos de Clientes (9 402776) (10 179 294) Por operacdes realizadas por terceiros - (388)
Juros de locacdes (b 57 424 44 488
¢ ) ( ) ( ) Outras comissdes pagas - (1 500)
Comissdes pagas ao custo amortizado de crédito a Clientes 8729 8 705
(19919 172) (23 354 086) (568 578} (1184 002)
Margem financeira 17 866 847 19 382 708 3223835 2221 311

a) Saldo referente aos juros dos depositos a ordem junto do Banco de Portugal que excedem as exigéncias de Reservas Minimas. Este remanescente é
remunerado a taxa definida pelo BCE para a facilidade permanente de deposito (Nota 3).

b) A rubrica “Juros de locacdes” refere-se ao gasto de juros relativo aos passivos de locacdo reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme indicado na

politica contabilistica (Nota 2.13.).

A sub-rubrica "Por garantias prestadas” inclui rendimentos de servicos e co-
missdes associados a garantias e avales prestados e creditos documentarios

abertos (Nota 28).
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21. Resultados de activos financeiros
ao justo valor através de outro
rendimento integral

A rubrica "Resultados de activos financeiros ao justo valor atraves de outro
rendimento integral” tem a seguinte Composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Ganhos (perdas) em activos financeiros
contabilizados ao justo valor através de
outro rendimento integral

22. Resultados de activos
financeiros ao justo valor
atraves de resultados

Esta rubrica tem a seqguinte composicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Ganhos (perdas) em activos financeiros
contabilizados ao justo valor através de
resultados

Instrumentos de divida

Residente 33766 (52 868)
N3do residente 87 385 (10 374)
121 151 (63 242)

Instrumentos de capital

Residente - (52 363)
Instrumentos de divida
Nao residente - 4 682
Outros - fundos de investimento
Nao residente - 828
- (46 853)

No exercicio de 2025, os "Resultados de activos financeiros contabiliza-
dos ao justo valor através de outro rendimento integral® sao explicados
essencialmente por ganhos em amortizacdes antecipadas de instrumentos
de divida.

Em 2025, o Banco nao obteve resultados com dividendos em activos finan-
ceiros contabilizados obrigatoriamente ao justo valor atraves de resultados e
salienta-se que, a presente data, nao apresenta qualguer saldo na respectiva
rubrica.

23. Resultados de activos
flnanceiros ao custo
amortizado

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Ganhos (perdas) em activos financeiros
ao custo amortizado

Instrumentos de divida

Residente 60 368 -
Nao residente 62 590 65 847
122 958 65 847

A rubrica de resultados em activos financeiros ao custo amortizado ascen-
de a 122 958 euros, justificado por amortizacdes antecipadas de titulos que
ocorreram em 2025.
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24. Outros resultados de exploracao

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Outros proveitos de exploracao

(Montantes expressos em euros)

Prestacao de servicos diversos 83 135 55 242

Outros proveitos de exploracao 1274 007 18 757
1357 142 73 999

Outros custos de exploracao

Quotizacdes (17 527) (9 715)

Szgizgfezgﬂgg Fundo (219 203) (128 057)

Impostos indirectos e taxas

Imposto sobre o valor 088372 (1071027

Outros Impostos indirectos e taxas (137 217) (108 783)

Outros encargos e gastos operacionais (339 418) (102 673)

(2 126 966) (2 057 059)

(769 824) (1983 060)

Em 31 de Dezembro de 2025, o Banco nao detém qualquer investimento
em subsidiarias e associadas.

Os gastos incorridos nas rubricas "Contribuicao para o Fundo de Reso-
lucdo” (CFR), "“Contribuicdo para o Fundo Unico de Resolucdo” (CFUR)
e "Contribuicao extraordinaria sobre o sector bancario” sao reconheci-
dos em custos no momento gerador da responsabilidade (aplicacao da
IFRIC 21 — Taxas).

A rubrica "Contribuicdao extraordinaria sobre o sector bancario” € apurada
de acordo com o disposto na Lei n.2 55-A/2010. A determinacdo do mon-
tante a pagar incide sobre:

I. O passivo medio anual apurado em balanco, deduzido dos fundos
proprios de base (Tier 1), dos fundos proprios complementares (Tier 2)
e dos depositos abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depositos; e

il. o valor nocional dos instrumentos financeiros derivados.

A rubrica "Contribuicao para o Fundo de Resolucao” corresponde a con-
tribuicdes peridodicas obrigatorias para o Fundo, nos termos do disposto
no Decreto-Lei n.2 24/2013. As contribuicOes periddicas sao calculadas de
acordo com uma taxa base a aplicar em cada ano, determinada pelo Ban-
co de Portugal, por instrucao, podendo ser ajustada em funcao do perfil
de risco da instituicao, sobre a base de incidéncia objectiva das referidas
contribuicdes. As contribuicdes periodicas incidem sobre o passivo das
instituicdes participantes do Fundo, definido nos termos do artigo 10.2 do
referido Decreto-Lei, deduzido dos elementos do passivo que integram os
fundos proprios de base e complementares e dos depdsitos cobertos pelo
Fundo de Garantia de Depositos.

A rubrica “Contribuicdo para o Fundo Unico de Resolucdo” corresponde a
contribuicao anual ex-ante efectuada pelo Banco para suportar a aplica-
c3o de medidas de resolucdo a nivel da Unido Europeia. O Fundo Unico
de Resolucao foi estabelecido pelo Regulamento (UE) N.2 806/2014 (o Re-
gulamento do Fundo) e ¢ financiado por contribuicdes ex-ante efectuadas
anualmente a nivel individual por todas as instituicdes de creédito no seio da
Unido Bancaria.

As contribuic®es para o Fundo Unico de Resolucdo tomam em considera-
Cao o nivel-alvo anual, bem como a dimensao e o perfil de risco das insti-
tuicdes. Ao apurar as contribuicdes ex-ante, o Fundo Unico de Resolucéo
aplica a metodologia disposta no Regulamento Delegado (UE) N.2 2015/63
da Comissao e no Regulamento (UE) N.2 806/2014 do Parlamento Euro-
peu e do Conselho.

A contribuicdo anual para o Fundo Unico de Resolucdo € baseada no pas-
sivo das instituicdes, excluindo os fundos proprios e depdsitos cobertos e
considerando ajustamentos decorrentes de derivados e passivos intra-gru-
PO, € num factor de ajustamento pelo risco que depende do perfil de risco
da instituicao. De acordo com o artigo 67/.2 (4) do Regulamento do Fundo
e com 0O acordo intergovernamental sobre a transferéncia e mutualizagcao
das contribuicdes para o Fundo Unico de Resolucdo, as contribuicdes ex-
-ante sao recolhidas pelas autoridades de resolu¢cao nacionais e transferi-
das para o Fundo Unico de Resolucdo até ao dia 30 de Junho de cada ano.
No ano de 2025, o Banco, por indicacao do Banco de Portugal, efectuou
a contribuicao anual.
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25. Custos com pessoal

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Remuneracdes dos orgaos de gestao e de fiscalizacao 1231093 1169 928
Remuneracao de empregados 5064 029 4 185 140
Encargos sociais obrigatérios com remuneracdes pagas 1834 064 1574 036

Responsabilidades com planos de pensdes

Plano de pensdes ACTV (2 165) (5770)
Outros custos com pessoal 187 453 281 324
8 314 474 7 204 658

O numero de efectivos apresenta a sequinte estrutura:

31 Dez. 25 31 Dez. 24
~ Média  Final Média Final
do periodo do periodo do periodo do periodo
Administradores executivos 3 3 3 3
Administradores nao executivos 3 4 3 3
Quadros superiores 9 8 8 9
Outros quadros e colaboradores 104 98 89 95

119 113 103 110
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Remuneracdes anuais pagas aos membros dos Orgdos Sociais

Nos termos do disposto no artigo 47.2 do Aviso do Banco de Portugal, n.2 3/2020, e no artigo 450.2 do Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho, seque apresentada abaixo a remuneracao
individual dos membros dos Orgdos Sociais:

(Montantes expressos em euros)

Remunerac¢oes brutas pagas
Fixa Variavel Total Fixa

Gastos com remuneragoes

Remunerac¢odes brutas pagas
Total Fixa Variavel Total Fixa

Gastos com remuneragoes
VETEVCL Total

Variavel*
Administradores Executivos
Omar José Mascarenhas de Morais Guerra (a) (b) (e)

. . . 235200 86 240 321 440 235200 86 240 321 440 235200 70 560 305760 235200 70 560 305760
(Presidente Comissdo Executiva)
Henrigue José Camejo Goncalves (b) (e) (Vogal) 170 660 65 707 236 367 170 660 65 707 236 367 179 200 53760 232 960 179 200 53760 232 960
Nuno Alexandre de Almeida Leal (b) (f) (Vogal) 56 000 71 867 127 867 56 000 71 867 127 867 196 000 58 800 254 800 196 000 58 800 254 800
Miguel Alexandre de Figueiredo Felgueira Costa Santos (g) 183 140 i 183 140 183 140 i 183 140 ) i i ) i i
(Vogal)
Administradores Nao Executivos
Luis Filipe Rodrigues Lelis (b) (€) 75 000 - 75 000 75 000 - 75 000 75 000 ; 75 000 75 000 ; 75 000
(Presidente do Conselho de Administracao)
César Abel Rodrigues Goncalves (c) (e)
. 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000
(Vogal — membro independente)
Inokcelina Ben Africa Correia dos Santos (b) (e) (Vogal) 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000
Irisolange Azulay Soares de Menezes Verdades (h) (Vogal) 3500 - 3500 3500 - 3500 - - - - - -
Conselho Fiscal
Jodo Augusto (a) (b) (e)
. 60 000 - 60 000 60 000 - 60 000 57 000 - 57 000 57 000 - 57 000
(Presidente)
(Pvec‘j;l)cab”ta (@) (b) (e) 42 000 - 42 000 42 000 - 42 000 41 250 ; 41 250 41 250 ; 41 250
(A\'/";’gglfmes (b} (a) {e) 42 000 - 42 000 42 000 - 42 000 41 250 ; 41 250 41 250 ; 41 250
] 989 525 223 813 1211 313 987 500 223 813 1211 313 944 900 183 120 1128 020 944 900 183 120 1128 020

(@) Mandato 2017/2020 (designacdo a 16 de Maio de 2017)

(b) Mandato 2021/2024 (designacao a 05 de Abril de 2021, inicio funcdes 8 de Outubro de 2021)
(c) Mandato 2021/2024 (designagao a 23 de Junho de 2021, inicio fungdes 8 de Outubro de 2021)
(d) Mandato 2017/2020 (designacdo a 16 de Maio de 2017, inicio fungdes 1 de Abril de 2022)

(e) Mandato 2025/2028 (designacdo a 28 de Janeiro de 2025)

(f) Mandato 2025/2028 (designacao a 28 de Janeiro de 2025, cessou funcoes 31 de Marco de 2025)

(9) Mandato 2025/2028 (designacao a 28 de Janeiro de 2025, inicio func¢des 01 de Abril de 2025)

(h) Mandato 2025/2028 (designagao a 28 de Janeiro de 2025, inicio fun¢des 11 de Dezembro de 2025)

* A Remuneracgao Variavel aguarda aprovacao em Assembleia Geral de Accionistas, a realizar-se em Marco de 2026
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Em 2025, foram ainda pagas remuneracdes adicionais pecuniarias gue nao se encontram englobadas nas remu-
neracdes acima divulgadas ao administrador Omar Guerra (21 403 EUR em 2025 e 20 188 EUR em 2024) relativas a
um plano complementar de reforma em regime de contribuicao definida, nos termos abaixo indicados, sob a forma de
aquisicao, em nome do beneficiario, de unidades de participacao de um fundo de pensdes.

Os gastos com remuneracdes apresentados nao incluem os encargos sociais obrigatorios suportados pelo Banco
em sede de Seguranca Social que, de uma forma geral, correspondem a valores que resultam de taxas que variam
entre 16,4% e 23,75%, aplicadas sobre as remuneracdes pagas aos Orgdos Sociais.

Com excepc¢ao de dois dos membros do Conselho de Administracao, 0 Banco nao assume quaisguer Compromissos
em matéria de pensdes de reforma por velhice ou invalidez, de reforma antecipada ou sobrevivéncia, adianta-
mentos, créditos ou garantias de qualquer espécie para com os membros dos Conselhos de Administracao e de
Fiscalizacdo. Relativamente aos administradores Omar Guerra e Nuno Leal, o Banco assume o compromisso de
reforma por velhice ou invalidez, de reforma antecipada ou de sobrevivéncia, nos termos acordados no ambito
do ACTV (Nota 29).

A partir do exercicio de 2015, os administradores executivos com contrato de trabalho suspenso com o Banco e
que, por forca desta qualidade, beneficiem do plano de pensdes aplicavel a generalidade dos colaboradores do
Banco abrangidos em mateéria de Seguranca Social pelo ACTV (Nota 29), tém direito a um beneficio complemen-
tar de reforma, em regime de contribuicao definida, para o qual o Banco contribui com um valor correspondente
a /% do valor total da remuneracao paga no ano anterior. Estas contribuicdes sao realizadas através da aquisicao,
em nome do beneficiario, de unidades de participacao do fundo de pensdes que financia as responsabilidades do
Banco em matéria de pensdes de reforma dos seus colaboradores, nos termos acordados no ambito do ACTV, ou
de outro fundo de pensdes aberto disponivel no mercado.

Nos termos do disposto no artigo 47.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020 e no artigo 450.2 do Regulamento
(UE) n.2 57/5/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de Junho, segue apresentado de seguida a
remuneracao agregada dos colaboradores que desempenham fungdes de responsaveis por funcdes de controlo,
designadamente, a funcao de gestao de riscos, o compliance e a auditoria interna.

(Montantes expressos em euros)

2025

Gastos com
remuneracoes

Gastos com
remuneracoes

Remunerac¢oes

Remuneragoes

brutas pagas brutas pagas

Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total

Remuneracao
agregada dos
colaboradores

que desempenham
funcdes de controlo
previstas no Aviso
n.2 3/2020.

213851 49265 263116 213851 49265 263116 215959 48 000 263959 215959 48 000 263959

Nos termos do disposto no artigo 47.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020 e no artigo 450.2 do Regulamento
(UE) n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho, segue apresentada abaixo a remunera-
Cao agregada dos colaboradores que desempenham funcgdes de Direccao de topo, exceptuando responsaveis por
funcdes de controlo (acima indicados), e que sao indicados na politica de remuneracdes do BAIE como tendo im-
pacto significativo no perfil de risco do Banco.

(Montantes expressos em euros)

2025

Gastos com
remuneracoes

Gastos com
remuneracoes

Remunerac¢oes

Remuneracgoes

brutas pagas brutas pagas

Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total

Remuneracao
agregada dos
colaboradores

da direccao de

topo que nao
desempenham
funcdes de controlo,
mas com impacto
significativo no perfil
de risco do Banco

466 725 121000 587725 466725 121000 587725 432818 135000 567818 432818 135000 567 818

O encargo com a remuneracao variavel diferida em 31 de Dezembro de 2025 encontra-se na Nota 1/.
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26. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Servicos especializados 5574 279 5376 511
Publicidade 652 122 698 223
Comunicacoées 232 951 179 043
Deslocacdes, estadas e representacao 178 252 219 892
Formacao de pessoal 164 440 164 232
Seqguros 106 237 126 473
Agua, energia e combustiveis 69 933 66 123
Rendas e alugueres 81 653 53 810
Conservacao e reparacao 38 673 26 182
Material de consumo corrente 9 747 /7 633
Outros 2 456 2 435
7 110 743 6 920 557

Em 2025 e 2024, a sub-rubrica "Servicos especializados” inclui os encargos
com servicos de consultoria e ferramentas de apoio informatico para a
Implementacao de novos produtos e de outros projectos de caracter legal
e regulamentar.

Dando cumprimento a alinea b) do n.2 1 do artigo 66.2-A do Codigo das
Sociedades Comercials, apresenta-se em seguida 0s honorarios totais
referentes a servicos prestados com referéncia a 2025 pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Pricewaterhousecoopers & Associados
- SROC, Lda.:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Revisao Legal de Contas 120 000 111 750

Revisao Limitada 32500 27 500

Servicos de Garantia de Fiabilidade

(ISAE 300) 35000 21 000

Avaliacao Politicas IAS 1 - 29 970
187 500 190 220

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, para além dos servicos de Revisao Legal
das Contas, foi ainda efectuada (i) a Revisdo Limitada as demonstracdes finan-
ceiras intercalares de Junho, (i) o Processo de Quantificacao da Imparidade da
Carteira de Credito com referéncia a 30 de Junho e 31 de Dezembro (Instrucao
n.2 18/2018, do Banco de Portugal, revogatoria do Instrucao n.2 5/2013 do Banco
de Portugal) (ISAE 300) e (iii) a revisdao do reporte financeiro para efeitos da
Revisao Legal das Contas da casa-mae do BAIE.

Os gastos suportados com estes servicos encontram-se registados na sub-
-rubrica de "Servicos especializados”.
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27. Impostos sobre lucros

A taxa nominal de imposto decompde-se como seque:

31 Dez. 25 31 Dez. 24

IRC 20,0% 21,0%
Derrama municipal 1,5% 1,5%
Derrama estadual 3% a 9% 3% a 9%

O montante dos impostos correntes diz respeito ao somatorio do imposto
inerente ao lucro tributavel do periodo, se aplicavel, a taxa de iImposto em
vigor na data de balanco, as derramas municipal e estadual (se aplicavel) e
as tributacdes autonomas.

A Derrama estadual € uma taxa adicional apenas aplicavel a parte do lucro
tributavel superior a 1 500 000 euros. De acordo com o Artigo 8/.2 — A do
CIRC, alterado pela Lei n.2 114/2017 - 29/12, nos exercicios de 2025 e de
2024, o lucro tributavel superior a 1 500 000 euros e até 7 500 000 euros é
tributado a uma taxa adicional de 3% e o lucro tributavel superior a 7/ 500 000
euros e até 35 000 000 euros e tributado a uma taxa adicional de 5%, o
lucro tributavel superior a 35 000 000 euros é tributado a uma taxa de 9%.

A Derrama municipal € uma taxa criada ao abrigo da Lei n.2 73/2013, de 3 de
Setembro, que incide sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento, tendo as
taxas para o exercicio de 2025 sido divulgadas através do Oficio Circulado
n.2 20288/2026, de 2 de Fevereiro.

Nos exercicios de 2025 e de 2024, o custo com impostos sobre lucros reco-
nhecido em resultados, bem como a taxa efectiva de imposto medida pela
relacao entre a dotacao para impostos e o lucro do exercicio antes daquela
dotacao, sao apresentados de sequida:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Impostos correntes

Do exercicio (1 634 394) (1 390 041)
Corrgcc;oes de impostos de exercicios (11 992) 454 714
anteriores
Impostos diferidos
Registo ’e.reversao de diferencas (166 660) (80 135)
temporarias
Total dos impostos em resultados (1 813 046) (1 015 462)
Resultado antes de impostos 5830672 4 585 937/
Carga fiscal 31,1% 22,1%
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A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto, verificada no exercicio de 2025 e 2024, é apresentada em seguida:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 5530672 4 585 937
Imposto apurado com base na taxa nominal — Escaldo superior -20,0% (1165 773) -21,0% (953 147)
Variacdes patrimoniais nao reflectidas no resultado liquido 0,0% - 0,0% -
Contribuicao extraordinaria para o sector bancario -1,5% (84 751) -1,7% (133 872)
Provisdes e ajustamentos de valores de activos -3,7% (213 689) -1,6% (633 463)
Outros proveitos e custos tributaveis -2,1% (122 655) -0,7% (72 713)
Pensdes de reforma e outros beneficios 0,0% (1362) 0.0% (1430)
Provisdes tributadas em periodos de tributacao anteriores 4,5% 265 139 3,1% 609 840
Beneficios fiscais 0,5% 28 483 0,3% 32127
Eliminacdo dupla tributacao internacional 0,6% 35 250 0,2% 20 577
Tributacao autdbnoma e Derramas -6,4% (375 037) -5,4% (257 746)
Correccdes de impostos de exercicios anteriores -0,2% (11 991) -0,1% 454 715

Impostos diferidos:
Activos financeiros contabilizados obrigatoriamente

ao justo valor através de resultados 0.0% i 0.0% 109 619)
Provisao para crédito e créditos abatidos nao dedutiveis -2,8% (165 302) -1,1% 52 001
Provisdes para outros riscos 0,0% - 0,3% (27 000)
Prémio antiguidade ACTV 0,0% (1138) 0,0% 1074
Pensdes de reforma e cuidados médicos pds-emprego 0,0% (220) 0,0% 3410

-31,1% (1 813 046) -27,7% (1 015 462)
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28. Rubricas extrapatrimoniais

As rubricas extrapatrimoniais apresentam a seguinte compaosicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Passivos eventuais

Garantias e avales (a) 8 142 229 6 321 831
Créditos documentarios abertos (a) 59 835 368 31 361 611
Activos dados em garantia 10 853 191 4187 670

(Notas 7 e 9) (b)
Fiancas - 500
Créditos documentarios

de Importacio 458 625 1047 222
Compromissos perante terceiros

Linhas de crédito irrevogaveis (a) 62 927 322 94 175723
Compromissos assumidos por terceiros

Linhas de crédito irrevogaveis 29787 234 33 689 479
Activos e avales recebidos em garantia (Notas 14 e 15) 294 530 383 426 478 739
Operacdes cambiais 21 001 632 42 324 546

487 535 984 639 587 321

a) As sub-rubricas identificadas estdo sujeitas ao calculo de imparidade, calculadas de acordo com o divulgado na
Nota 2.5.

b) A sub-rubrica constitui um conjunto de depositos caucao, que é referente a representacao indirecta de outra
instituicao no sistema de compensacao de pagamentos de transferéncias a crédito SEPA e de débitos directos
SEPA, ambos STEPZ2.

A rubrica "Compromissos perante terceiros — Linhas de credito irrevogaveis” diz respeito a linhas de crédito conce-
didas irrevogavelmente a Clientes, que nao se encontram a ser utilizadas.

O valor apresentado na rubrica "Compromissos assumidos por terceiros — Linhas de crédito irrevogaveis” diz respeito
a linhas de credito concedidas a favor do Banco.

A rubrica "Activos e avales recebidos em garantia” apresenta, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a seguinte
decomposicao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Depdsitos caucao (Notas 14 e 15) 43 879 399 62 732 451

Hipoteca de imoveis e terrenos 40 120 207 81182 256

Avales e outras garantias pessoais 210 530 777 282 564 032
294 530 383 426 478 739

Os depositos caucao recebidos dizem respeito a depositos a prazo constituidos junto do Banco e encontram-se
valorizados pelos respectivos montantes apresentados no balanco. As hipotecas de imoveis e terrenos encontram-se
registadas pelo valor das avaliacdes efectuadas por téecnicos especializados independentes, cumprindo com as
exigéncias da Carta Circular do Banco de Portugal n.2 6/2018, que veio substituir a Carta Circular 2/2014/DSP,
revogada, quanto a antiguidade das avaliacdes. Os penhores e as caugdes de titulos de capital e de divida refe-
rem-se a garantias recebidas para cobertura do risco de operacdes de credito a Clientes, 0s quais encontram-se
valorizados pelo valor liquido contabilistico. Os avales e outras garantias pessoais dizem igualmente respeito
a garantias recebidas para cobertura do risco de operacdes de crédito a Clientes, encontrando-se valorizados
pelo valor da responsabilidade a cobrir, que se encontra em aberto a data de referéncia.
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29. Responsabilidade com pensoes de reforma e
de sobrevivéncia e outros beneficios de empregados
poOs-emprego e de longo prazo

Tal como descrito na Nota 2.9., o Banco assume o compromisso de atribuir aos seus colaboradores abrangidos pelo
ACTV ou as suas familias, prestacdes pecuniarias a titulo de reforma por velhice ou invalidez, de reforma antecipada
ou de sobrevivéncia, nos termos acordados no ambito do ACTV anexo ao contrato de adesao ao Fundo de Pensdes
da Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S A.

Com a publicacao do Decreto-Lei n.2 1-A/2011, de 3 de Janeiro, os colaboradores abrangidos pelo ACTV que se
encontravam em idade activa em 4 de Janeiro de 2011, passaram a ser abrangidos pelo Regime Geral da Seguranca
Social (RGSS), no que se refere ao beneficio de reforma de velhice e nas eventualidades de maternidade, paternidade
e adopcgao, cujos encargos o Banco deixou de suportar. Deste modo, a partir dai, o plano de beneficios definido para
0s colaboradores abrangidos pelo ACTV no que se refere ao beneficio de reforma de velhice, passou a ser financiado
pelo Fundo de Pensdes, para as responsabilidades por servicos prestados até essa data, e pela Seguranca Social, para
as responsabilidades por servicos prestados a partir dessa data. Mantém-se, no entanto, como responsabilidade do
Fundo de Pensdes apos 4 de Janeiro de 2011, a cobertura das responsabilidades por morte e invalidez, sobrevivén-
Cia, bem como o complemento de velhice, de modo a equiparar a reforma dos participantes no Fundo de Pensdes
aos valores do actual plano de pensodes.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 167-E/2013 e da Portaria n.2 378-G/2013 foi alterada a idade normal de acesso
a pensao de velhice no RGSS, que passou a ser variavel, dependendo da evolucao da esperanca media de vida aos
65 anos. Desta alteracao decorre que a pensao de velhice a auferir, entre 0s 65 anos (situacao de invalidez presumivel)
e a nova idade normal de reforma pela Seguranca Social, seja integralmente suportada pelo BAIE, sem que haja lugar
a deducao da pensao da Seguranca Social.

A determinacao do montante das responsabilidades por servicos passados de colaboradores do Banco é efectuada
em conformidade com o estabelecido na |IAS 19.

A Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. é a entidade a qguem compete a responsabilidade de
elaborar as avaliagdes actuariais necessarias ao calculo das responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia,

bem como a de gerir o fundo de pensdes.

O meétodo de valorizacao actuarial utilizado € o Projected unit credit.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os colaboradores e pensionistas beneficiarios de plano de pensdes finan-
ciados pelo fundo de pensdes sao em numero de:

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Colaboradores — populacao activa 7 /
Pensionistas - 1
Reformados por velhice S 3
Ex-participantes 19 21

As datas de 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados no calculo
das responsabilidades por pensdes sao:

Verificados
31 Dez. 25 31 Dez. 24

Pressupostos

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Hipoteses financeiras verificadas:

Taxa de rendimento do Fundo 4,57% 3,42% 4,57% 3,42%
Taxa de crescimento salarial 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Taxa técnica de juro 4,57% 3,42% 4,57% 3,42%
Taxa de crescimento das pensdes 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Hipoteses demograficas verificadas:

Tabua de mortalidade TV99/01-2 anos TV88/90 - -

Tabua de invalidez SuisseRe 2001 SuisseRe 2001 - -
|dade normal de reforma 65 anos 65 anos - -
Percentagem de casados 80,00% 80,00% - -

No ambito do Plano de Pensdes do ACTV, o estudo actuarial gue serviu de base aos registos a 31 de Dezembro de 2025 e
de 2024 contempla o periodo de servico total na banca de todos os colaboradores ao servico do BAIE nessas datas. Relati-
vamente a populacao composta pelos ex-participantes no fundo, o periodo considerado para efeito de calculo de respon-
sabilidades o tempo de servico no BAIE. A duracao das responsabilidades do Fundo, em Dezembro de 2025, € de 20 anos.
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Adicionalmente, o Banco reconhece as responsabilidades com cuidados medicos pos-emprego (SAMS) e com
beneficios de empregados de longo prazo (prémio de final de carreira ACTV). O montante de responsabilidades
com o SAMS e com os prémios de final de carreira € a sequinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez.25 31Dez.24

Responsabilidades com servicos passados com cuidados médicos — SAMS (Notas 13 e 18) 116 505 107 127
Variacao custo (ganho) do exercicio 9 378 15 156
Responsabilidades com servicos passados com prémio antiguidade — ACTV (Nota 18) 29 025 31503
Variacao custo (ganho) do exercicio (2 478) 4772

A cobertura financeira das responsabilidades por servicos passados € a seqguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

31 Dez. 24

Responsabilidades totais passadas

Responsabilidade de pensdes em pagamento 250 009 232 726
Responsabilidades por servicos passados de pessoal no activo 1403138 1 660 532
1 653 147 1 893 258

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a analise de sensibilidade a variagcao da taxa técnica de juro e 0 seu impacto
em termos de responsabilidades totais passadas, nos termos da IAS 19, é a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

- 0,25% + 0,25%
Impacto em responsabilidades da alteracao da taxa de desconto (83 175) /7 880
(83 175) 77 880

A situacao patrimonial do fundo de pensdes € a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Situacao patrimonial do fundo de pensdes

Saldo inicial 3416 167 3255 885
Ajuste ao saldo inicial

Rendimento do fundo de pensdes (liquido) 167 154 186 306
Contribuicdes para o fundo de pensdes

Pensdes de reforma pagas pelo fundo de pensdes (20 565) (11 590)
Pensdes de sobrevivéncia pagas pelo fundo de pensdes (10 568) (14 434)
Saldo final 3552 188 3416 167
Grau de cobertura conforme relatorio actuarial 214,9% 180,4%
Nivel minimo de responsabilidades a cobrir [95% de (b) + 100% de (a)] 1582990 1810 231

Para alem do Plano de Pensdes do ACTV, o BAIE concedeu aos seus trabalhadores uma pensaoc complementar
até 30 de Junho de 2005, prevista no Plano Complementar ao ACTV. No ambito deste plano, os trabalhado-
res vinculados nessa data tém direito a uma pensaoc complementar de reforma e sobrevivéncia, calculada em
funcao do tempo de servico prestado no BAIE e o salario auferido até essa mesma data. Considerando que, de
acordo com o Contrato de Adesao Colectiva, estas responsabilidades deveriam encontrar-se transferidas para
uma adesao individual ou para outro fundo de pensdes que respeite a legislacao em vigor, em 2010, efectuou-
-se a transferéncia das respectivas adesdes individuais no valor correspondente a 93 633 euros.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, as demonstracdes financeiras registam os seguintes elementos relacionados
com a cobertura de responsabilidades por pensdes:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Responsabilidades totais

Total de responsabilidades por pensdes em pagamento 250 009 232 726
Total de responsabilidades por servicos passados 1403138 1660 532
1 653 147 1 893 258
Situacao patrimonial do fundo de pensdes (Nota 17) 3552 188 3416 167
Provisao para responsabilidades com pensdes de reforma (Nota 17) 1653 147 1 893 258
Ganhos (perdas) actuariais reconhecidos em resultados transitados (Nota 18)
Variacdo anual (373 867) 90 332
Valor acumulado 1458 280 1084 412

Na composicao dos activos do fundo de pensdes ndo se encontra nenhum: i) activo que esteja a ser utilizado pelo
Banco; e ii) titulo emitido pelo Banco.

Os valores reflectidos nos custos com pessoal (Nota 25), no que se refere a responsabilidades com pensdes de
reforma do Banco nos exercicios de 2025 e de 2024 séo os seguintes:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Montante de custos liquidos reconhecidos:

Custo do servico corrente 18 080 16 080
Custo dos juros 64 193 58 883
Rendimento esperado dos activos do fundo de pensdes 84 537 87 855
Total 166 811 162 819

O movimento ocorrido durante os exercicios de 2025 e de 2024, no valor actual das responsabilidades por servigos
passados, foi como se segue:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Responsabilidades no inicio do exercicio 1 893 259 1 655 538
Custo do servico corrente 18 080 16 080
Custo dos juros 64 193 58 883
Rendimento esperado dos activos do fundo de pensdes (84 537) (87 855)
Perdas e (ganhos) actuariais reconhecidos em resultados transitados (Nota 18) (373 867) 90 332
Pensdes de reforma pagas pelo fundo de pensdes (20 565) (11 590)
Pensdes de sobrevivéncia pagas pelo fundo de pensdes (10 568) (14 434)
Rendimento liquido do fundo 167 154 186 304
1 653150 1 893 258

Responsabilidades no final do exercicio

Os desvios actuariais que ocorreram nos exercicios de 2025 e de 2024 foram registados como se segue:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

31 Dez. 24

Perdas e (ganhos) actuariais
Relativos a diferencas entre os pressupostos e os valores realizados

Total

90 332
90 332

(373 867)
(373 867)

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os elementos que compdem o valor do activo do fundo de pensdes
apresentam a seguinte Composi¢ao:

Liquidez 1,91% 1,52%
Obrigacbes 63,45% 63,77%
Accdes 27,62% 28,86%
Imobiliario e hedge funds 7,03% 5,86%
Activos mistos

Total 100,00% 100.00%
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30. Partes relacionadas

Nos termos da IAS 24, sao consideradas partes relacionadas do BAIE as empresas controladas pelo Grupo BAI,
0s Administradores das empresas do Grupo BAl e outras entidades com relacao de influéncia significativa no BAIE.

Em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracao da posicao financeira, a demonstracao de resultados e as rubricas
extrapatrimoniais do Banco incluem os seguintes saldos com entidades relacionadas:

(Montantes expressos em euros) (Continuacéo)
Outras
entidades

relacionadas

(Montantes expressos em euros)
Outras
entidades
relacionadas

Orgios Orgios

Empresas do
Grupo BAI

Empresas do

Grupo BAI Sociais

Grupo BAI

Sociais Associada

Grupo BAI

Associada

Activos

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito (Nota 4)
Aplicacdes em instituicdes
de crédito (Nota 7)
Activos financeiros
obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados (Nota 5)

Crédito a Clientes (Nota 8)

Qutros Activos

914 133

131727

223 332

1551 022

131727

223 332

2 465 155

Passivos

Recursos de outras instituicoes
de crédito (Nota 14)

Recursos de Clientes e outros
empréstimos (Nota 15)

Qutros Passivos (Nota 17)

8 478 122

230 790 811

871 062

9 230 497

230 790 811

18 579 681

Activos e avales recebidos

Rubricas Extrapatrimoniais (Nota 28)

Garantias e avales
Concedidas
Obtidas

Créditos documentarios abertos

1991 489
631767
4 443 352

1991 489
631 /67
4 443 352

(Continua)

: - 1 055 000 13 265 957 5305577 19 626 534
em garantia
Linhas de crédito irrevogaveis -
Concedidas - - - -
Obtidas - - 29 787 234 - 29 787 234
Total : 10447255 282136731 16087096 308 671083
Rendimentos
Juros e rendimentos similares i 38 055 1595 86 101 125 752
(Nota 19)
Rendimentos de servicos i 2 696 1003 888 88 427 1095 011
e comissdes (Nota 20)
Gastos -
Juros e gastos similares (Nota 19) - (205 250) (7 632 569) (251 807) (8 132 176)
Gastos gerais administrativos i (11 602) i (27 400) (39 002)
(Nota 26)
Encargos com servicos
e comissdes (Nota 20) (20) >3 ) 2/
Imparlfllade do CredItONlIC]UIda de i 827) i i 827)
reversdes e recuperacdes (Nota 16)
Total - (176 947) (6 627 033) (147 235) (6 951 215)
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Em 31 de Dezembro de 2024, a demonstracao da posicao financeira, a demonstracao de resultados e as rubricas
extrapatrimoniais do Banco incluem os seguintes saldos com entidades relacionadas:

Activos

Associada

Orgaos

Sociais

Grupo BAI

Empresas do

Grupo BAI

(Montantes expressos em euros)

Outras

entidades
relacionadas

Disponibilidades em outras

(Continuacéao)

Linhas de crédito irrevogaveis

Associada

Orgaos

Sociais

Grupo BAI

Empresas do

Grupo BAI

(Montantes expressos em euros)

Outras

entidades
relacionadas

Total

instituicdes de crédito (Nota 4) ) ) 1536 242 ) 261009
Aplicacdes em instituicdes de i i i i i
crédito (Nota 7)

Activos financeiros

obrigatoriamente ao justo valor - - 124 413 - 124 413

através de resultados (Nota 5)

Crédito a Clientes (Nota 8) - 1013 534 - 2 090 428 3103962

Qutros ACtIV’OS. (inclui i i i i 1 275 233

cartas de crédito)

Passivos _
Recursos de outras instituicoes i i 331 018 783 i 331 018 783
de crédito (Nota 14)

Recursos de Llientes e outros ; 11 097 513 154 140 11551281 22 802 934

empréstimos (Nota 15)

Qutros Passivos (Nota 17) - - - -
Rubricas Extrapatrimoniais (Nota 28) -
Garantias e avales -

Concedidas - - 3174 356 - 3174 356

Obtidas - - 684 267 - 684 267
Créditos documentarios abertos - - 5074 860 - 5074 860
Activos e avales recebidos ; 1055000 29857975 2885263 33798 238

em garantia

(Continua)

Concedidas - 600 000 - 600 000
Obtidas - 33 689 479 - 33 689 479
Total 13166047 405914515 16526972 435607 534

Rendimentos
Juros e rendimentos similares 45 903 6 504 129 670 502 077
(Nota 19)
Rendimentos de servicos 1367 1113 283 13 953 1128 603
e comissdes (Nota 20)
Gastos
Juros e gastos similares (Nota 19) (248 218) (9 567 122) (389 250) (10 204 590)
Resultados de activos financeiros
contabilizados obrigatoriamente - 5704 - 5704
a0 justo valor através de resultados
Custos com pessoal (Nota 25) - - - -
Gastos gerais administrativos (10 593) i (5 880) (16 4773)
(Nota 26)
Encargos~com Servicos (17) 51) (12) (80)
e comissdes (Nota 20)
Impar|~dade do cred|to~lqu|da de 15 162 1086 i 16 248
reversdes e recuperacdes (Nota 16)
Total (211 559) (8 420 596) (251 518) (8 884 759)
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Conforme referido na Nota 2.3. e na Demonstracao dos Resultados, os Resultados de reavaliacao cambial respeitam
essencialmente a resultados decorrentes de operacdes cambiais com entidades do Grupo BAI.

O Banco BAIl Europa, S A. integra o Grupo BAI, sendo a sua empresa-mae o Banco Angolano de Investimentos, S.A,,
entidade que exerce controlo sobre o Banco e elabora demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

Nos termos da norma aplicavel as instituicdes de crédito e da IAS 24 sao consideradas partes relacionadas as
entidades que controlem, sejam controladas ou estejam sob controlo comum com © Banco, bem como os
membros dos orgaos de administracao e fiscalizacao e outras entidades sobre as quais estes exercam influéncia
significativa.

31. Gestao de Riscos

Encontrando-se o Banco sujeito a diversos riscos no ambito da sua actividade bancaria, a definicao de uma politica
de Gestao de Risco gue assegure a aplicacao efectiva do sistema de gestao dos riscos assume uma particular rele-
vancia, nomeadamente atravées do acompanhamento continuo da sua adequacao e eficacia, procurando identificar,
avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materialmente relevantes a que a instituicao se encontra sujeita,
tanto interna como externamente.

Apresenta-se de seguida o enquadramento dos principais tipos de riscos financeiros a que © Banco se encontra
exposto Nno ambito da sua actividade, nomeadamente o (i) risco de mercado, (ii) risco de liquidez e financiamento,
(i) risco cambial, (iv) risco de taxa de juro, (v) risco de spread de credito e (vi) risco de crédito.

Risco de mercado

O risco de mercado provéem da variacao do preco de instrumentos que resulta de alteracdes em taxas de juro, taxas
de cambio, preco de accdes ou preco de commodities. Na actual estrategia de gestao do balan¢co do Banco, o activo
que se encontra mais sujeito a alteracdes de mercado € a carteira de credito titulado e de outros titulos (Notas 6 e 9)
que se encontra classificada quer como activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral, quer
COMO outros activos financeiros ao custo amortizado. A analise de risco destes instrumentos financeiros é efectuada
na perspectiva do risco de credito e nao na perspectiva do risco de mercado, considerando que a tomada de posicao
nestes activos € efectuada preferencialmente numa optica de investimento e nao como objectivo de realizacao de
mais-valias com venda antecipada.

Decorrente das alteracdes legislativas que incorporam o Acordo de Capital designado por Basileia lll (Regulamento (UE)
n.2 575/2013 (CRR), do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho, complementado pelo Regulamento
Delegado (UE) 2015/61 da Comissao, de 10 de Outubro de 2014), a partir de 1 de Outubro de 2015, tornou-se obrigatoria
a constituicao de uma carteira de activos de alta qualidade e liquidez (high quality liquid assets — HQLA) para cumprimento
do requisito de liquidez de curto prazo (liquidity coverage ratio — LCR), i.e., para cobertura das necessidades liquidas de
tesouraria para o periodo de 30 dias, sendo que a carteira de HQLA nao pode ser inferior ao montante correspondente
a 25% do total das saidas de fundos prevista para aquele prazo. Com a introducao deste requisito de liquidez prudencial,
O Banco tem investido significativamente em activos elegiveis para este efeito, alargando, assim, o peso da carteira de
titulos classificados como Activos Financeiros ao Justo Valor atraves de Outro Rendimento Integral (AFJVOCI).

No exercicio mais recente realizado pelo BAIE, o risco de mercado nao foi considerado material, devido ao facto de
O Banco nao ter uma estratégia de investimento de trading book, nao relevando dessa forma o risco de mercado.

Risco de liquidez e financiamento

O risco de liguidez e financiamento € definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resul-
tados ou no capital, decorrente do Banco nao dispor de fundos liquidos para cumprir as suas obrigacdes financeiras
no vencimento destas. E parte integrante deste risco o risco de concentracéo de liquidez e financiamento, que re-
sulta da concentracao de fontes de liquidez num numero reduzido de contrapartes ou geografias.

O BAIE assume um apetite ao risco baixo, assegurando para o efeito a gestao deste risco com base na manutengao
de uma posicao liquida prudente, de forma a garantir o cumprimento das obrigacdes financeiras no seu vencimento.
Relativamente ao risco de concentracao de liquidez e financiamento, face ao enguadramento do Grupo Financeiro
no qual o BAIE se insere, o CA definiu como objectivo a adop¢ao de um apetite ao risco moderado face a concen-
tracao das fontes de liquidez em Angola.

A gestao do risco de liguidez sobrepde-se a gestao de risco de taxa de juro, pelo que a cobertura entre activos e
Passivos No que se refere a prazos de vencimento ou de eventual reapreciacao de taxa de juro so deve ser efectuada
depois de cumpridos os limites de liguidez definidos.

O risco de liquidez ¢ gerido diariamente pela Unidade de Gestao de Tesouraria (UGT) que integra o Departamento de
Tesouraria e Credito Estruturado (DTE) com base em mapas produzidos diariamente com informacao relativa aos gaps
de liquidez para diferentes horizontes temporais, ao LCR e ao NSFR (Net Stable Funding Ratio) do Banco, e monitorizado
diariamente pela FGR. Bimestralmente, a FGR apresenta o resultado do seu acompanhamento diario em sede de CAGR.
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Em 31 de Dezembro de 2025, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros sao 0s seqguintes:

(Montantes expressos em euros)

Em 31 de Dezembro de 2024, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros foram os seguintes:

(Montantes expressos em euros)

De 3 meses HEIECD
Até 3 meses Dela5anos 5 anos ou
alano . .
indeterminado
Activo
Caixa e dlspon|b|l|Qades 8 581 989 i i i 8 581 989
em bancos centrais
Disponibilidades em outras 78 876 343 : : - 78 876 343
instituicoes de credito
Activos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento 4 331 884 12 746 274 64 796 076 8 825 185 90 699 419
integral
Aplicacoes em instituicoes 139025871 97935250 35752 834 - 272 713 956
de crédito
Crédito a Clientes 49 773 607 27 147 050 156 866 333 53 459 396 287 246 386
Outros activos financeiros 19042732 18832197 80988811 6602248 125465988
a0 custo amortizado
299 632426 156660770 338404 054 68 886 830 863 584 081
Passivo
Recursos de outras Instituicoes 510143 676) (76 320 991) (30 486 009) i (316 959 676)
de crédito
Recursos de Clientes (223 021412) (209 355731) (8 495 396) . (440 872 539)
€ outros emprestimos
Passivos de locacao — IFRS 16 i (18 156) (1 447 239) i (1 465 395)
(Nota 17)
(433 165 088) (285703878) (40 428 644) - (759 297 610)
Derl\(adps e operaclgoe.s cambias 6 010 i i i 6 010
por liquidar (fluxo liquido)
Diferencial/Gap (133 526 652) (129 043 047) 297 975 410 68 886 830 104 292 480
Diferencial/Gap Acumulado (133 526 652) (262 569 760) 35 405 651 104 292 481

De 3 meses stBe
Até 3 meses Dela5anos 5 anos ou
alano . .
indeterminado

Activo
Caixa e d|spon|b|l|FIades > 416 717 i i i 5 416 717
em bancos centrais
Disponibilidades em outras 110 091 362 i i i 110 091 362
instituicoes de crédito
Activos financeiros
obrigatoriamente ao justo valor - - 124 413 - 124 413
atraves de resultados
Activos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento 5 822 146 12 117 181 352735623 9 343 201 62 557 151
integral
Aplicacoes em instituicoes 206702826 600716 37024106 43427800 377755 448
de crédito
Crédito a Clientes 235088 184 38 855776 96 210 136 70 369 502 228 523 597
Outros activos financeiros 47171613 42900189 62113139 ; 152 184 942
ao custo amortizado

485 292 848 94 473 862 230 745 417 123 140 503 933 653 630
Passivo
Recursos de outras Instituicoes 591 295 417) (43936 011) (97 134 091) ; (425 455 519)
de crédito
Recursos de Clientes (225820 811) (153 875603) (29 090376) (56 004) (408 842 794)
e outros empreéstimos
Passivos de locacdo — IFR> 16 (1 427) (8 534) (1167 048) . (1177 008)
(Nota 19)

(510 207 655) (197 820 147) (127 391 515) (56 004) (835 475 321)
Operacl;oe.s cambias por liquidar 48 327) i i i (48 327)
(fluxo liquido)
Diferencial/Gap (24963 134) (103346286) 103353902 123084499 98 129 982
Diferencial/Gap Acumulado (24 963 134) (128 309 420) (24 955 518) 98 128 981
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Risco cambial

O risco cambial € definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos Nos resultados ou no capital,
devido a movimentos adversos nas taxas de cambio das rubricas do balanco, provocados por alteracoes nessas ta-
Xas que sao utilizadas na conversao para a moeda funcional ou pela alteracao da posicao cambial do Banco, devido
a variacdes significativas das taxas de cambio. E parte integrante deste risco, o risco de concentracdo cambial, que
resulta da concentracao do balanco em moedas estrangeiras.

O BAIE assume um apetite ao risco baixo, assegurando para o efeito a gestao deste risco de forma a assegurar a ma-
nutencao da exposicao ao risco cambial dentro de limites conservadores, tendo em conta a dimensao e a estrutura

(Continuagao) (Montantes expressos em euros)

Euros UsSD Outras Total
Operacdes cambiais spot por liquidar (valor liquido) 6 704 031 (6 698 021) - 6 010
6 704 031 (6 698 021) - 6 010

Diferencial/Gap (Posicao cambial em aberto) N/A 1 049 674 63 222 1112 896

Em 31 de Dezembro de 2024, a decomposicao por moeda dos instrumentos financeiros foi a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

financeira do Banco. Euros USD Outras Total
. L . L . N . . Activo
O risco cambial € gerido diariamente pela Unidade de Gestao de Tesouraria (UGT) que integra o Departamento de . . — .
Tesouraria e Crédito Estruturado (DTE) e acompanhado diariamente pela FGR. O resultado deste acompanhamento Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2275588 140 961 169 2 416 717
é apresentado mensalmente em sede de CA e/ou CAGR. S:E?e’r!ik:gldades em outras instituicoes 5 977 837 106 165 747 947 778 110 091 362
Em 31 de Dezembro de 2025, a decomposicdo por moeda dos instrumentos financeiros € a seguinte: Activos financeiros obrigatoriamente ao justo
, - - 124 413 124 413
valor através de resultados
M . . . . ,
(Montantes expressos em euros) Activos flnancglros ao.Justo valor atraves 42 187 169 50 369 981 i 62 557 150
Euros UsD Outras Total de outro rendimento integral
- Aplicacdes em instituicdes de crédito 206 /787 849 159 049 014 - 365 836 864
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 8 552 816 29 013 160 8 581 989 Credito a Clientes 197520919 31002678 - 228 523 597
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 12 705629 64 344 096 1 826 618 78 876 343 O“”": azt'VOS financeiros ao custo 44 020 700 108 164 244 _ 152 184 942
. . . . , amortizado
Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral 36875298 53824121 90699 415 495770062 424892625 1072360 921735045
Aplicacdes em instituicdes de credito 156 233 609 116 480 347/ - 272 713 956 Passivo
Crédito a Clientes 240 011 624 47 234 762 - 287 246 386 Recursos de outras instituicdes de crédito (69 558 816) (355 341 359) (555 344) (425 455 519)
Outros activos financeiros ao custo amortizado 71760 402 53 705 586 - 125 465 988 Recursos de Clientes e outros empréstimos (351 268 102) (57 490 039) (84 653) (408 842 794)
526 139 378 335617 925 1826778 863 584 081 Passivos de locacdo — IFRS 16 (Nota 19) (1177 008) (1177 008)
Passivo (422 003 926) (412 831 399) (639 997) (835 475 321)
Recursos de outras instituicdes de crédito (36 591 632) (278 672528) (1695516) (316 959 676) Operacdes cambiais spot por liquidar 21109 460 (21157 787) ) 48 327)
Recursos de Clientes e outros empréstimos (391 606 797) (49 197 702) (68 040) (440 872 539) (valor liquido)
Passivos de locacdo — IFRS 16 (Nota 17) (1 465 395) - - (1 465 395) 21109 460 (21157 787) - (48 327)
(429 663 824) (327 870230) (1763556) (759 297 610) Diferencial/Gap (Posicao cambial em aberto) N/A (9 096 561) 432 363 (8 664 198)

(Continua)
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Risco de taxa de juro e risco de spread de crédito

O risco de taxa de juro ocorre sempre que existe um desfasamento entre activos e passivos ou instrumentos finan-
ceiros registados fora do balanco, sensiveis a variagcdes dos niveis de taxa de juro. Para efeitos de monitorizagcao, o
BAIE utiliza as metodologias previstas no Regulamento de Execucdo (UE) 2024/857 (que transpds as orientacdes
e requisitos técnicos da EBA), relativo a gestao do risco de taxa de juro da carteira bancaria, a metodologia inclui a
estimacao de impacto em valor econdmico e/ou margem financeira esperada a um ano, a seis cenarios de choque
as curvas de taxa de juro.

Em complemento a metodologia regulamentar, o BAIE possui 0 seu modelo interno de medi¢ao do risco de taxa de
juro, através do qual sao monitorizados dois cenarios adicionais de choque, 0os quais foram modelizados de forma a
captar as idiossincrasias e particularidades do balanco da institui¢ao.

O risco de spread de crédito, doravante tambem denominado por CSRBB (Credit Spread Risk in the Banking Book),
tem-se tornado, em alinhamento com as expectativas de supervisao, um risco relevante, originando a necessidade
do Banco estabelecer processos e procedimentos que permitam avaliar e monitorizar o CSRBB nos seus processos
de gestao de riscos e de avaliacao do Capital Interno. Para o cumprimento deste objectivo, o BAIE assegura uma
devida e detalhada identificacao das suas exposicdes ao CSRBB, promovendo a sua efectiva avaliacao, monitoriza-
cao e controlo, tanto no que concerne ao valor economico, como aos indicadores de resultados liquidos de juros
e variacoes de mercado.

Ambos os riscos sao acompanhados pela UGR mensalmente, que bimestralmente apresenta o resultado do seu
trabalho em sede de CAGR e CA.

Em 31 de Dezembro de 2025, os instrumentos financeiros sujeitos a risco de taxa de juro, por tipo de taxa (fixa ou

variavel), € a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

Taxa Fixa Taxa Variavel

Activo 396 982 027 466 593 874 863 575 901
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 8 581 989 - 8 581 989

Disponibilidades em OIC /8 876 343 - /8 876 343
Aplicacdes em OIC 154 872 677 117 833 100 272 705777
Carteira de titulos 147 523 051 68 642 355 216 165 406
Crédito sobre Clientes /127 967 280 118 419 287 246 386
Passivo 754 783 311 3048 904 757 832 215
Recursos em OIC e Clientes /54 783 311 3048 904 /57 832 215

Em 31 de Dezembro de 2024, os instrumentos financeiros sujeitos a risco de taxa de juro, por tipo de taxa (fixa ou

variavel), foi a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

Taxa Fixa Taxa Variavel Total

Activo 575 635 150 358 018 479 933 653 629
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 2416 717 - 2416 717

Disponibilidades em OIC 110 091 362 - 110 091 362
Aplicacdes em OIC 300 429 201 /7 326 247 377 755 448
Carteira de titulos 147 190 195 6/ 676 310 214 866 505
Crédito sobre Clientes 15507 675 213 015 922 228 523 597
Passivo 818 106 775 16 191 538 834 298 313
Recursos em OIC e Clientes 818 106 /75 16 191 538 834 298 313
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Em 31 de Dezembro de 2025, o valor econdmico dos activos e passivos do Banco BAI tendo em consideracao a
metodologia e universo elegivel prevista no Regulamento de Execucao (UE) 2024/857, € a seguinte:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

Passivo

Posicao Net

i. Activos do Banco onerados e nao onerados (Modelo A):

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
Quantia

31 Dez. 25

Quantia Justo Quantia
. . Justo valor
escriturada Valor dos escriturada )
. . - . dos activos
dos activos activos nao dos activos
- onerados
nao onerados onerados onerados

Quantia
escriturada
dos activos

onerados

. Justo Valor
escriturada .
dos activos

dos activos .
" nao onerados
nao onerados

Justo valor

dos activos
onerados

Activos 10 853191 10853191 876 652547 862801525 4187670 4187670 951762 615 939 265 893
Titulos de divida ; - 216 450 712 216 165 407 ] ] 215542 649 214 866 505
(Nota 6 e Nota 9)

Outros activos 10 853191 10 853191 660 201835 646 636118 4187670 4187670 736219966 724 399 388

Overnight até 1 més 371106 205 280 752 919 90 353 286
Superior a 1 més e até 3 meses 237 581 918 109 677 945 127 903 973
Superior a 3 meses e até 6 meses 136 458 899 116 010 954 20 447 945
Superior a 6 meses e até 9 meses 22 217 880 54 204 427 (31 986 547)
Superior a 9 meses e até 12 meses 35 360 562 113 051 130 (77 690 568)
Superior a 12 meses e até 1,5 anos 26 278 189 34 819 8/8 (8 541 688)
Superior a 1,5 anos e até 2 anos 16 352 834 6 991 405 9 361 429
Superior a 2 anos e até 3 anos 30 229 358 4 946 121 25 283 237
Superior a 3 anos e até 4 anos 25 656 641 5263579 20 393 062
Superior a 4 anos e até 5 anos 5890 770 18 638 660 (12 747 890)
Superior a 5 anos e até 6 anos 8 510 730 - 8 510 730
Superior a 6 anos e até /7 anos 1637 300 - 1637 300
Superior a 7 anos e até 8 anos 1765 931 - 1765 931
Superior a 8 anos e até 9 anos 927 737 - 927 737
Superior a 9 anos e até 10 anos 1 035 552 - 1 035 552
Superior a 10 anos e até 15 anos 1 028 569 - 1 028 569
Posicdo Liquida 922 039 077 744 357 018 177 682 058

Por fim, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, o pior resultado em valor econdmico dos cenarios de stress
referidos acima é de -1,83% dos fundos principais de nivel 1 para o risco de taxa de juro.

Activos onerados e hao onerados
Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, dando cumprimento as orientacdes da Autoridade Bancaria

Europeia (EBA/GL/2014/3) e da Instrucao do Banco de Portugal n.2 28/2014, de 15 de Janeiro de 2015, apresenta-se
em seguida informacao sobre:

ii. Colaterais recebidos (Modelo B):

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Justo valor do colateral Justo valor do colateral
Justo valor do colateral . Justo valor do colateral .
recebido onerado ou recebido onerado ou

., .. r [ her ) ..
dos titulos de divida eceb'do one ac!o_ ot dos titulos de divida
.. o dos titulos de divida .. .
propria emitidos e - - propria emitidos e
.. propria emitidos ..
oneraveis oneraveis

recebido onerado ou
dos titulos de divida
propria emitidos

Colateral recebido 83999 606 83999 606 143 914 707 143 914 707
Instrumentos i i i i
de capital proprio
Titulos de divida - - - -
Outros activos 83999 606 83999 606 143 914 707 143 914 707

lil. Nao existem activos onerados, colaterais recebidos onerados e passivos associados de acordo com o Modelo C;
iv. Informacao relativa a importancia do onus sobre activos (Modelo D).

O nivel de oneracao de activos da instituicao, medido pelo peso relativo dos activos onerados nos activos totais do
Banco € inferior a 1%. Os colaterais recebidos de Clientes ndo se encontram espelhados no balanco do Banco, e nao
se encontram disponiveis para oneragcao, uma vez que 0 Banco nao esta autorizado a vender ou a voltar a dar em
CauCao esses mesmos activos, excepto em caso de incumprimento pelo proprietario da caucao.
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Notas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Riscos de crédito e de concentracao de crédito

Globalmente, o risco de crédito presente no activo do Banco é representado por trés grandes grupos de operacoes.
nomeadamente: i) exposicao a instituicdes de crédito, essencialmente no mercado monetario interbancario; i) crédito
a Clientes titulado e nao titulado e; iii) activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral e ao
custo amortizado.

Exposicao maxima a risco de crédito

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Descricio Exposicao Provisdes e Exposicao Exposicao Provisdes e Exposicao

¢ Bruta (1) Imparidade Efectiva (2) Bruta (1) Imparidade Efectiva (2)
Activo
Disponibilidades em outras 78 878 487 2144 78 876 343 110 098 227 6 865 110 091 362
instituicoes de crédito
Activos financeiros
obrigatoriamente ao justo - - - 124 413 - 124 413
valor através de resultados
Activos financeiros ao
justo valor através de outro 90 699 419 - 90 699 419 62 557 150 - 62 557 150
rendimento integral (3)
ﬁg“;aéz‘i’tzs em Instituicoes 273 075 143 361 187 272713956 378137 014 381566 377 755 448
Crédito a clientes 290 414 878 3168 492 287 246 386 232 198 683 3675084 228 523 597
Outros activos financeiros 125751293 285305 125465988 152861086 676144 152184 942
a0 custo amortizado
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 8 142 229 294 882 7 847 347 6 321 831 431 032 5 890 798
ti‘r’gﬁg;m'ssos perante 62 927 322 100 008 62827314 94175723 220 026 93 955 696

928 888 279 4212 018 925 676 753 1036 474 125 5390716 1 031 083 407

(1) Exposicdo bruta: Valor de balanco antes de provisdes e imparidade.
(2) Exposicao efectiva: Exposicdo bruta deduzida de provisdes e imparidade

As exposicoes de crédito mais significativas da carteira de Clientes sao crédito a empresas e administracdes publicas
(Nota 8). O actual processo de gestao do risco de credito a Clientes assenta nas caracteristicas especificas do Cliente e
do produto e na fase do ciclo de crédito. Sao efectuadas analises de risco de crédito com base na informacao financeira
actualizada do Cliente e com base em outra informacao adicional (capacidade de gestao, expectativas futuras,
comportamento e expectativas do mercado especifico, capacidade competitiva, cash flow previsional, etc.). Periodica-
mente, é solicitado aos Clientes informacao financeira actualizada para efeitos de acompanhamento da qualidade
do risco da exposicao.

No que respeita ao risco de concentracao, estao definidos limites maximos de exposicao por sector de actividade.
A exposicao sujeita a risco de credito, ou seja, a exposicao total, liquida de colaterais financeiras (Depositos caucio-
nados no BAIE, Garantias Bancarias emitidas por OIC ou contratos de seguro) e de imparidade, por sector de activi-
dade, ndo deve exceder 20% do total da carteira de crédito e activos financeiros ao custo amortizado, com excepgao
do sector de Comércio e Retalho, que tem um limite de 25%.

Face ao risco acrescido do sector imobiliario, tendo em consideracao © quadro macroeconomico actual, de forma
a manter um nivel de risco conservador, foram definidos indicadores especificos, para a concessao e posterior mo-
nitorizacao, isto &, para além do limite de 207%, existe ainda um limite de 60% em funcao do montante de fundos
Proprios.

Relativamente as exposicdes com instituicdes de credito, sao definidos limites de contraparte com base na informacgao
financeira disponivel por instituicao de crédito, incluindo a respectiva notacao de rating atribuida pelas agéncias
internacionais. Periodicamente, sao revistos os limites de contraparte atraves de analises internas baseadas em infor-
macao financeira actualizada do mercado e das respectivas contrapartes.

A carteira de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral € constituida essencialmente
por obrigacdes de categoria investment grade (sector financeiro, telecomunicacdes e outras industrias), obrigacdes
soberanas e agéncias multilaterais de investimento de categoria de investimento com prazo residual relativamente curto.
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No exercicio de 2025, a exposicao e a imparidade dos activos financeiros (excepto a carteira de credito a Clientes), excluindo juros a receber e outras comissdes, tem a seguinte movimentacao:

2025

Disponibilidades em outras
instituicoes de crédito

Exposicao

Stage 1
EAD

Imparidade

Exposicao

Stage 2
EAD

Imparidade

Stage 3

Exposicao Imparidade

Exposicao

(Montantes expressos em euros)

Total
EAD

Imparidade

Balanco a 1 de Janeiro 2025 110 089 667 110 089 667 6 864 - - - 110 089 667 110 089 667 6 864
Variacdes em disponibilidades (31211180) (31 211180) (4 720) - - - (31211 180) (31 211 180) (4 720)
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2025 78 878 487 78 878 487 2144 : : : 78 878 487 78 878 487 2144
Aplicacoes em instituicoes de crédito

Balanco a 1 de Janeiro 2025 377 661153 377 661 153 695 577 - - - 377 661153 377 661 153 695 577
Variacdes nas aplicacdes (104 075 077) (104 075 077) (287 577) - - - (104 075 077) (104 075 077) (287 577)
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2025 273 586 075 273 586 075 408 000 - - - 273 586 075 273 586 075 408 000
Activos financeiros pelo justo valor

através de outro rendimento integral

Balanco a 1 de Janeiro 2025 ) 62 141 965 64 681 286 229 663 - - - 62 141 965 64 681 286 229 663
Variagcdes nos activos financeiros 27 788 257 27 123 036 (171 235) - - - 27 788 257 27123 036 (171 235)
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2025 89 930 221 91 804 322 58 427 - - - 89 930 221 91 804 322 58 427
Outros activos financeiros

ao custo amortizado

Balanco a 1 de Janeiro 2025 146 682 568 146 682 568 664 737 2703 080 2703 080 6 892 149 385 648 149 385 648 671 629
Variacdes nos activos financeiros (25130904) (25130 904) (380 869) - - - (25130 904) (25 130 904) (380 869)
Alteracdo de Stage 760 880 760 880 5455 (760 880) (760 880) (5 455) - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2025 121 551 664 121 551 664 283 868 1942 200 1942 200 1438 123 493 864 123493 864 285 305
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No exercicio de 2024, a exposicao e a imparidade dos activos financeiros (excepto a carteira de credito a Clientes), excluindo juros a receber e outras comissdes, tem a seguinte movimentacao:

2024

Disponibilidades em outras
instituicoes de crédito

Exposicao

Stage 1
EAD

Imparidade

Exposicao

Stage 2
EAD

Imparidade

Stage 3

Exposicao Imparidade

Exposicao

(Montantes expressos em euros)

Total
EAD

Imparidade

Balanco a 1 de Janeiro 2024 68 022 174 68 022 174 11481 - - - 68 022 174 68 022 174 11481
Variacdes em disponibilidades 42 067 493 42 067 493 (4 617) - - - 42 067 493 42 067 493 (4 617)
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2024 110 089 667 110 089 667 6 864 - - - 110 089 667 110 089 667 6 864
Aplicacoes em instituicoes de crédito

Balanco a 1 de Janeiro 2024 223 653266 223653266 393 999 - - - 223 653266 223653266 393 999
Variacdes nas aplicacdes 154 007 887 154 007 887 301578 - - - 154 007 887 154 007 887 301578
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2024 377 661153 377 661153 695 577 - - - 377 661153 377 661153 695 577
Activos financeiros pelo justo valor

através de outro rendimento integral

Balanco a 1 de Janeiro 2024 ) 78 278 316 82 122 197 269 773 3754 028 4102 244 28 388 82 032 344 86 224 441 298 160
Variacdes nos activos financeiros (16 136 351) (17 440 911) (40 110) (3 754 028) (4 102 244) (28 388) (19 890 379) (21 543 155) (68 498)
Alteracao de Stage - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2024 62 141 965 64 681 286 229 663 - - - 62 141 965 64 681 286 229 663
Outros activos financeiros

ao custo amortizado

Balanco a 1 de Janeiro 2024 69 516 126 69 516 126 201 311 - - - 69 516 126 69 516 126 201 311
Variacdes nos activos financeiros 77 166 442 77 166 442 463 426 - - - /7 166 442 /7 166 442 463 426
Alteracao de Stage (2703 080) (2703 080) (6 892) 2 703 080 2703 080 6 892 - - -
Balanco a 31 de Dezembro de 2024 146 682 568 146 682 568 664 737 2703 080 2703 080 6 892 149 385 648 149 385 648 671 629

114



Relatorio & Contas 2025

N

Notas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 (]

=

115

No exercicio de 2025, a exposicao e a imparidade relativa a carteira de crédito a Clientes e provisdes para exposicoes extrapatrimoniais tém a seguinte movimentacao:

Exposicao

Stage 1
EAD

Imparidade

Exposicao

Stage 2
EAD

Imparidade

Exposicao

Stage 3
EAD

Imparidade

Exposicao

(Montantes expressos em euros)

Total
EAD

Imparidade

Saldo em Balanco - 2024 215738892 217449926 2363549 10 389662 10 524 450 266 687 5960 046 6 013 674 1053906 232088600 233988050 3684142
Variacao de Exposicao 63 076 042 64 960 099 (425 619) (5 034 490) (4 605 911) (34 854) (424 896) (2 246 351) (91 108) 57 616 656 58 107 837 (551 581)
Melhorias de Stage 1466 425 1469 049 3710 (1466 425) (1469 049) (3 710) - - - - - -
Stage 2 1466 425 1469 049 3710 (1466 425) (1469 049) (3 710) - - - - - -
Stage 3 - - - - - - - - - - - -
Degradacao Stage (10 505 896) (11 849 122) (109 653) 10 019 559 9 572 975 (168 932) 486 337 2 276 147 278 586 0 - -
Stage 1 (10 505 896) (11 849 122) (109 653) 10 019 559 10 074 560 31701 486 337 1774 562 /7 952 0 - -
Stage 2 - - - (0) (501 584) (200 634) 0 501 584 200 634 - - -
Saldo em Balanco - 2025 269 775463 272 029 952 1 831987 13908305 14 022 466 59 191 6 021 487 6 043 469 1241 383 289 705255 292095886 3132560

(Montantes expressos em euros)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade

Saldo em Balanco - 2024 96 456 911 22 073 941 390 301 2 058 140 499 628 2 362 1982 504 525 760 115 564 100 497 555 23 099 329 508 227
Variagdo de Exposicao (32 656 105) (954 355) (267 683) 3289 263 3158 306 (392) (61 184) (12 237) 132 337 (29 428 026) 2191715 (135 738)
Melhorias de Stage - - - - - - - - - - - -
Stage 2 - - - - - - - - - - - -
Stage 3 - - - - - - - - - - - -
Degradacao Stage (353 747) (44 085) - - - - 353 747 44 085 - - - -
Stage 1 (353 747) (44 085) - - - - 353 747 44 085 - - - -
Stage 2 - - - - - - - - - - - -
Saldo em Balanco - 2025 63 447 059 21 075 502 122 618 5 347 403 3657934 1970 2 275 067 557 607 247 901 71 069 529 25 291 043 372 488
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No exercicio de 2024, a exposi¢cao e a imparidade relativa a carteira de crédito a Clientes e provisdes para exposicoes extrapatrimoniais tém a seguinte movimentacao:

(Montantes expressos em euros)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Exposicao EAD

Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade

Saldo em Balanco - 2023 179 809 296 181 275 257 2 564 942 10 310 041 10 467 435 365 012 4 851 294 4 881176 1374 703 194 970 630 196 623868 4 304 657
Variacdo de Exposicao 38 750 694 39 606 483 (158 955) (906 116) (1348 029) (113 541) (891 249) (894 272) (357 076) 36 953 330 37 364 182 (629 572)
Melhorias de Stage 162 879 163 484 19 (162 879) (163 484) (19) - - - - - -
Stage 2 162 879 163 484 19 (162 879) (163 484) (19) - - - - - -
Stage 3 - - - - - - - - - - - -
Degradacao Stage (3148 617) (3 595 298) (51 513) 1148 617 1568 529 15234 2 000 000 2 026 769 36 279 - - -
Stage 1 (3148 617) (3 595 298) (51 513) 3148 617 3595 298 51513 - - - - - -
Stage 2 - - - (2000 000) (2026 769) (36 279) 2 000 000 2 026 769 36 279 - - -
Saldo em Balanco - 2024 215574 253 217 449926 2 354 492 10389662 10 524 450 266 687 5960 046 6 013 674 1053906 231923960 233988050 3675084

(Montantes expressos em euros)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade Exposicao EAD Imparidade

Saldo em Balanco - 2023 20 929 475 6 972 714 96 162 5092731 1229 346 54 121 322 281 195 315 109 399 26 344 488 8 397 375 259 682
Variacdo de Exposicao 75 578 319 15111 404 294 201 (1363 431) (395 486) (45 656) (61 821) (13 964) - 74 153 067 14 701 953 248 545
Melhorias de Stage - - - - - - - - - - - -
Stage 2 - - - - - - - - - - - -
Stage 3 - - - - - - - - - - - -
Degradagao Stage (50 883) (10 177) (62) (1671 160) (334 232) (6 103) 1722 044 344 409 6 165 - - -
Stage 1 (50 883) (10 177) (62) 50 883 10 177 62 - - - - - -
Stage 2 - - - (1722 044) (344 409) (6 165) 1722 044 344 409 6 165 - - -
Saldo em Balanco - 2024 96 456 911 22 073 941 390 301 2 058 140 499 628 2 362 1982 504 525 760 115 564 100 497 555 23 099 329 508 227
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, dando cumprimento a Instrucao do Banco de Portugal n.2 11/2021, de 28 de Julho de 2021, apresenta-se em sequida informacao sobre:
a) Qualidade do crédito das exposicdes produtivas e ndo produtivas e respectivas provisdes, por dias em atraso:

(Montantes expressos em euros)

Exposicoes produtivas Exposicoes nao produtivas

Improvavel
cumprir, sem A_traso >90 Atraso > 180
atrasosou diase <180 TRy S e T
< 30 dias de dias

" Atraso
> 5 anos e
<7 anos”

" Atraso
> 2 anos e
<5anos”

" Atraso
>1anoe
<2 anos"”

Sem atrasos > 30 dias de
ou < 30 dias atraso e <90
de atraso dias de atraso

a) Detalhe das exposicoes
por tipo e segmento

" Atraso

. Em default
> 7 anos

atraso

Crédito Concedido 231297 435 231297 435 : 356 272 356 272 - - - - - - -
Bancos Centrais - - - - - - - . . i, _ i}
Governo 9 187 640 9 187 640 - - - - - - - - _ _
InstituicOes Financeiras 84 067 129 84 067 129 - - - - - - - - - _
Empresas Financeiras 6 141 658 6 141 658 - - - - - - - . _ i}
Empresas nao-financeiras 121 077059 121077 059 - - - - - - - - - -
Das quais PME's 56 309 724 56 309 724 - - - - - - - _ _
Particulares 10 823 950 10 823 950 - 356 272 356 272 - - - - - , ;
Titulos de Divida 177 276 366 177 276 366 - - E - - - - - - -
Bancos Centrais - - - - - - - - - - _ i
Governo 38 944 185 38 944 185 - - - - - - - . _ _
Instituicdes Financeiras 60 994 960 60 994 960 - - - - - - - - _ _
Empresas Financeiras 5789 409 5789 409 - - - - - - - - _ i
Empresas nao-financeiras /1547 813 /1547 813 - - - - - - - . _ i
Exposicdes Extrapatrimoniais 46 859 212 208 467 208 467
Bancos Centrais - - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a -
Governo 16 960 883 - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a -
Instituicdes Financeiras 3225183 - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a -
Empresas Financeiras 5625 352 - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a -
Empresas nao-financeiras 18 389 795 - - 206 467 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 206 467
Particulares 2 658 000 - - 2 000 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2 000
Total 455433014 408573802 : 564 740 356 272 : : : : - - 208 467
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Em 31 de Dezembro de 2025, a exposicao extrapatrimonial em default é referente a linhas de crédito irrevogaveis de Clientes classificados como estando em stage 3.

b) Exposicdes produtivas e ndo produtivas e respectivas provisdes:

b) Detalhe das exposicoes

e imparidade
constituida por
segmento

Crédito bruto

Exposicoes produtivas

Stage 1

Stage 2

Exposi¢coes nao produtivas

Stage 2

Stage 3

Imparidade

Exposicoes produtivas

Stage 1

Stage 2

Exposi¢coes nao produtivas

Stage 3

Write-offs

(Montantes expressos em euros)

Colaterais

Exposicoes
produtivas

Exposicoes
nao
produtivas

Crédito Concedido 303454 814 293065152 10389662 5960046 - 5960046 2888140 2621453 266 687 1 053 906 - 1 053 906 : 159 143 880 20 428 444
Bancos Centrais - - - - - - - - - - - - - i, i}
Governo 56 418 653 56 418 653 - - - - 224 619 224 619 - - - - - 95 313 053 -
Instituicdes Financeiras 77 326 260 77 326 260 - - - - 257 904 257 904 - - - - - _ -
Empresas Financeiras 17738 462 17 738 462 - - - - 1785 418 1785 418 - - - - - _ _
Empresas ndo-financeiras 128 604 631 121244939 7359 692 5824 567 - 5 824 567 468 110 306 268 161 843 1053902 - 1053902 - 57 505 839 19 465 887
Das quais PME's 35744 227 29004656 6739571 5770400 - 5770 400 205 858 45 336 160 522 1029 507 - 1029 507 - 47 804 166 19 465 887
Particulares 23 366 809 20336839 3029970 135 479 - 135 479 152 088 47 244 104 844 4 - 4 - 6 324 988 962 557
Titulos de Divida 211 527 611 208 824 531 2703 080 - - - 901 292 894 400 6 892 - - - - - -
Bancos Centrais - - - - - - - - - - - - i, _ _
Governo /3 858 820 73 858 820 - - - - 503 609 503 609 - - - - - - -
Instituicdes Financeiras 67477 544 67 477 544 - - - - 80 372 80 372 - - - - - - _
Empresas Financeiras 19 207 442 19 207 442 - - - - 25 241 25 241 - - - - - - -
Empresas nao-financeiras 50983806 48280726 2703080 - - - 292 070 285178 6 892 - - - - - -
:itprzzgﬁ(ia:\oniais 98 515051 96456911 2058140 1982504 3 1982 504 392 663 390 301 2 362 115 564 - 115 564 6000412 1352718
Bancos Centrais - - - - - - - - - - - - - _
Governo 48 192 191 48192 191 - - - - 48 240 48 240 - - - - _ i}
Instituicdes Financeiras 3103 198 5103198 - - - - 171179 171179 - - - - - i}
Empresas Financeiras - - - - - - - - - - - - _ -
Empresas ndo-financeiras 46 431 096 44482956 1948140 1982504 - 1982 504 167 678 165 316 2 362 115 564 - 115 564 5800688 1352718
Particulares /88 566 678 566 110 000 - - - 5565 5565 - - - - 199 724 -
Total 613 497 477 598 346 595 15150882 7942549 - 7942549 4182095 3906153 275 941 1169 470 - 1169 470 - 165 144 292 21781162
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No exercicio de 2025, o Banco nao obteve colaterais ou garantias por
tomada de posse e processos de execucao.

As operacdes de credito reestruturado (operacdes diferidas) foram identi-
ficadas de acordo com o Regulamento de Execucdo (UE) 2015/1278 da
Comissao de 9 de Julho de 2015, que estabelece a definicao Exposicdes
diferidas (credito reestruturado por dificuldades financeiras do Cliente).

De acordo com o referido Regulamento, as medidas de diferimento sao con-
cessdes feitas a um devedor que esta a atravessar ou ira atravessar em breve
dificuldades em cumprir 0s seus compromissos financeiros (dificuldades finan-
ceiras), sendo que uma concessao pode referir-se a uma das sequintes accoes:

a) maodificacdo aos termos e condi¢cdes de um contrato (homeadamente,
alargamento do prazo de reembolso, introducao de periodos de carén-
Cia, capitalizacao de juros, reducao das taxas de juro, perdao de juros
ou capital), que se considera que o devedor Ndo iria conseguir cumprir
devido as suas dificuldades financeiras, resultando numa capacidade
insuficiente de servico de divida, e que nao seria concedida se o devedor
Nnao atravessasse essas dificuldades financeiras;

b) um refinanciamento integral ou parcial de um contrato de divida pro-
blematico, que nao seria concedido se o devedor Nndo atravessasse es-
sas dificuldades financeiras.

Considera-se gue um Cliente esta em situacao de dificuldades financeiras quan-
do tiver incumprido alguma das suas obrigacdes financeiras perante a instituicao
ou se for previsivel, em face da informacao disponivel, que tal venha a ocorrer.

Os procedimentos de reestruturacao do Banco incluem: alargamento das
condi¢cdes iniciais de pagamento, alteracao e diferimento dos pagamentos

iInicialmente previstos e reforco de colaterais. As praticas e politicas de rees-
truturacao sao baseadas em critérios que, do ponto de vista da gestao do
Banco, indicam que 0s pagamentos tém elevada probabilidade de continuar
a ocorrer. O risco associado as medidas de reestruturacao aplicadas refere-
-se essencialmente a incapacidade de cumprimento dos novos planos de
pagamento acordados, apesar da reestruturacao efectuada. Apos a reestru-
turacao de um credito, o Banco continua a monitorizar a situacao financeira
do Cliente, bem como o cumprimento do novo plano financeiro, de forma
a antecipar/evitar eventuais incumprimentos.

Os créditos concedidos a Clientes, cujos termos tenham sido renegociados,
deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como
novos creditos de acordo com o referido na politica 24.1.2., em particular o
referido naalineaiv), a qual refere que as novas condicdes contratuais descon-
tadas a taxa de juro do contrato inicial, que resultem numa variacao de, pelo
menos, 10% do valor presente dos fluxos de caixa remanescente do activo
financeiro original, darao origem ao reconhecimento de um novo contrato.

Em 31 de Dezembro de 2025, as exposicdes associadas a operacdes de
crédito na carteira, cujos termos e condi¢cdes tenham sido objecto de rene-
gociacao por dificuldades economicas do Cliente, poderdo ser consultadas
na alinea e), que se encontra presente Nos pProximMos quadros.

A aprovacao da concessao de crédito € essencialmente da competéncia dos
membros da Comissao Executiva, dependendo dos montantes envolvidos,
estando previsto em normativo interno limites de exposicao maxima por
Cliente e grupo de Clientes ligados entre si. Existem ainda revisdes periodi-
cas de limites internos para Money Market, para participagcao em emissdes
de Papel Comercial, numa oOptica de gestao e liquidez, assim como limites
internos para operacdes de Trade Finance. Estes limites sao apreciados em
sede de Comissao de Crédito.

= &
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Divulgacoes quantitativas sobre a politica de gestao de risco de crédito

a) Detalhe das exposicoes (excluindo comissdes mensualizadas e juros antecipados) e imparidade constituida, referente a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, respectivamente:

Exposicao em 31 Dez. 25

Crédito em Cumprimento Crédito em Incumprimento

a) Detalhe das exposicoes e imparidade
constituida por segmento

Exposicao
Total

< 30 dias de < 30 dias de
atraso atraso
(sem indicios) (com indicios)

Atraso > 90
dias

> 30 dias de Do qual

atraso e <90
. reestruturado
dias de atraso

Do qual
reestruturado

Imparidade
Total

(Montantes expressos em euros)

Imparidade

Em Em Em
cumprimento cumprimento incumprimento
<30 diasde diasde atraso > 90 dias de
atraso 30-90 atraso

Administracao publica (regional e local) 81215 411 81215 411 - - - - - 85 353 85 353 - -
Construcao e Commercial Real Estate (CRE) 59 858 844 47 522 061 11 050 001 1286 539 3550 000 242 - 1087 386 1018 603 68 /83 -
Corporate 146 178 187 140 656 016 5020 555 16 661 137 501 600 - 1949 277 1748 643 0 200 634
Qutros 2 452 814 381932 2 065 837 83 - 4 961 - 10 544 10 249 0 294
Total 289 705 255 269 775 421 18 136 393 1286 638 4211137 506 804 - 3132 560 2 862 849 68 784 200 927

Exposicao em 31 Dez. 24

Crédito em Cumprimento Crédito em Incumprimento

a) Detalhe das exposi¢oes e imparidade
constituida por segmento

Exposicao
Total

< 30 dias de < 30 dias de
atraso atraso
(sem indicios) (com indicios)

Atraso > 90
dias

> 30 dias de Do qual

atraso e <90
. reestruturado
dias de atraso

Do qual
reestruturado

Imparidade
Total

(Montantes expressos em euros)

Imparidade

Em Em Em
cumprimento cumprimento incumprimento
<30diasde diasde atraso > 90 dias de
atraso 30-90 atraso

Administracao publica (regional e local) 56 418 653 56 418 653 - - - - - 224 619 224 619 - -
Construcao e Commercial Real Estate (CRE) /2 622 161 63 385 923 8 815117/ 421121 5550 000 - - 1163903 1156 8/8 /7 025 -
Corporate 99 151 536 95 145 232 3948 021 58 284 274 567 - - 2 181 647 2 154 993 26 654 -
Qutros 3731610 566 161 3164 728 - - 721 - 104 915 104 915 0 -
Total 231923 960 215 515 969 15 927 865 479 405 5 824 567 721 - 3675084 3641405 33680 -
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b) Detalhe da carteira por nivel de risco:

Ativos sem
deterioracao
significativa do

b) Detalhe das exposicoes
e imparidade constituida

Exposicao em 31 Dez. 25

Ativos com
deterioracao

. Ativos em default
significativa do

Ativos sem
deterioracao
significativa do

(Montantes expressos em euros)
Imparidade em 31 Dez. 25

Ativos com
deterioracao

C . Ativos em default
significativa do

s risco de crédito risco de crédito (Stage 3) risco de crédito risco de crédito (Stage 3)

(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
Administracao publica (regional e local) 81215 411 - - 81215 411 85 353 - - 85 353
Construcao e Commercial Real Estate (CRE) 47 522 061 7 500 015 4 836 767 59 858 844 111779 14 225 961 382 1087 386
Corporate 140 656 016 4 359 434 1162 737 146 178 187 1634 838 34779 279 659 1949 277
Qutros 381975 2 048 856 21 983 2 452 814 35948 10 186 341 46 475
Total 269 775 463 13908 305 6 021 487 289 705 255 1 867 918 59 191 1241 383 3168 492

Ativos sem
deterioracao
significativa do

b) Detalhe das exposicoes

e imparidade constituida

Exposicao em 31 Dez. 24

Ativos com
deterioracao

s eer a: Ativos em default
significativa do

Ativos sem
deterioracao
significativa do

(Montantes expressos em euros)
Imparidade em 31 Dez. 24

Ativos com
deterioracao

s eer a: Ativos em default
significativa do

b risco de crédito risco de crédito (Stage 3) risco de crédito risco de crédito (Stage 3)

(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
Administracao publica (regional e local) 56 418 653 - - 56 418 653 224 619 - - 224 619
Construcao e Commercial Real Estate (CRE) 63 385 923 3686 238 5550 000 72 622 161 180 976 52 683 930 244 1163903
Corporate 95 203 516 3673454 274 567 99 151 536 1948 829 109 160 123 658 2 181 647
Outros 566 161 3029 970 135 479 3731610 67 104 844 4 104 915
Total 215 574 253 10 389 662 5960 046 231 923 960 2 354 492 266 687 1 053906 3675084

Em 31 de Dezembro de 2025, existem Clientes cuja exposicao se encontra classificada em stage 3, por via da identificacao de triggers qualitativos, decorrente da analise individual de crédito efectuada.
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Detalhe da carteira por segmento e ano de produc¢ao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25
Construcao e CRE Empresas Outros Administracao publica
A0 € Prodiese Numergde Montante Imparidade Numerci Montante Imparidade Numerci Montante Imparidade Numerc: Montante Imparidade
operagoes de operacgoes de operacoes de operacoes

2017 - - - - - - 1 74 900 10 186 - - -
2018 - - - - - - - - - - - -
2019 - - - 1 458 742 797 1 14 185 - - - -
2020 - - - 2 1494 193 3710 - - - - - -
2021 3 12 844 444 897 392 2 4 500 000 4 356 2 2 842 - - - -
2022 1 272 343 2714 4 5468 102 156 861 5 2 168 940 - 1 15 679 671 65177
2023 1 14 - 8 8 367 947 442 301 7 183 276 20 - - -
2024 10 20 482 259 56 281 17 31766 034 502 451 9 7 848 21 2 43 535739 -
2025 45 26 259 784 131 000 119 94 122 170 838 803 11 823 317 3 22 000 000 20 176
Total 60 59 858 844 1 087 386 153 146 178 187 1949 277 36 2452 814 10 544 6 81 215 411 85 353

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
Construcao e CRE Empresas Outros Administracao publica
el o Numerczde Montante Imparidade Numerc: Montante Imparidade N““‘e"i Montante Imparidade Numerci Montante Imparidade
operacoes de operacoes de operacoes de operacoes

2015 - - - - - - 2 381 383 86 393 - - -
2016 - - - - - - - - - - - -
2017 - - - - - - 1 117 700 18 451 - - -
2018 - - - - - - - - - - - -
2019 - - - 2 1 060 440 1672 1 112 298 - - - -
2020 - - - 3 1695 191 86 337 - - - - - -
2021 6 23720 409 964 757 3 8 500 000 20 159 2 22 471 - 1 19 164 043 114 146
2022 2 527 365 747 4 8 581 868 35 896 4 2716 736 - - - -
2023 5 Q734777 63 701 9 16 450 405 1169 226 4 224 627 23 - - -
2024 54 38 639 611 134 698 89 62 863 648 851 605 3 156 377 48 3 37 254 610 110 473
Total 67 72 622 161 1163903 110 99 151 552 2 164 896 17 3731593 104 915 a2 56 418 653 224 619
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c) Detalhe do valor de exposicao bruta de crédito e imparidade avaliada:

Detalhe do valor da exposicao por geografia:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
Angola (AGO) 84 175 807 181 959 59 482 418 400 951
Emirados Arabes Unidos (ARE) 5767 403 23 446 - -
Bélgica (BEL) 3000000 1764 - -
Cabo Verde (CIV) 15 000 000 12 822 5000 000 40 000
llhas Cayman (CYM) 16 207 626 1160 761 17 573 838 1759 609
Alemanha (DEU) 30 500 000 70 859 18 500 000 48 470
Espanha (ESP) 10 000 000 26 731 82 500 151
Franca (FRA) 18 630 127 30763 9 406 391 24 516
Italia (ITA) 6 500 000 12 181 2 500 000 6 751
Paises Baixos (NLD) 4 000 000 6 517 2 000 000 5125
Panama (PAN) 7 000 000 7 354 - -
Portugal (PRT) 85 152 425 1631754 108 822 512 1388 324
Estados Unidos da América (USA) 3771868 1579 2 448 516 1187
Suica (CHE) - - 6 107 785 -
Total 289 705 255 3168 490 231 923 960 3675084

Detalhe do valor da exposicao por sector de actividade:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24
Sector Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
Actividades financeiras e de seguros 19 978 459 1163 840 19 511 338 1779 837
écdtievfjr‘iisn?faggrmagéo 10 627 691 6 242 4906 391 13196
Actividades imobilidrias 9 394 899 1006 181 22 073 634 1 007 459
Administracao publica (regional e local) 81 215 411 85 353 56 418 653 224 619
Alojamento, restauracao e similares 8 134 545 29 078 9 495 771 102 922
Comeércio e reparacdes 53 076 482 182 888 21 322 083 /9 437
Construgao 45 931 372 278 549 46 461 042 148 003
Educacao, saude e apoio social - - - -
Electricidade, gas, agua - - - -
Fabricacao de material de transporte 11 000 000 28 061 10 000 000 25 413
Industria de couro, madeira e cortica 423 797 77 /50 000 666
Industrias alimentares, bebidas e tabaco 5260 987 11 831 15294 910 23475
Industrias metalurgicas 107 493 24 687 528 933
Maquinas e equipamentos 6 527 768 12 183 2 561 104 6 536
Qutras actividades e Particulares 4 000 000 10 703 - -
QOutras Industrias transformadoras 149 365 33 149 657 91
Outros servicos empresariais 18 904 614 304 672 17 768 199 156 789
Particular 2 452 814 10 544 3730 873 104 911
Transportes e armazenagem 12 519 558 38 231 792 056 /98
Total 289 705 255 3168 490 231 923 240 3675084
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d) Detalhe da carteira de reestruturados por medida de reestruturacao aplicada:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25
Medida Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
N2 operagcdes Exposicao Imparidade N2operacées Exposicao Imparidade N2 operacées Exposicao Imparidade
Extensao de prazo 5 5786 079 1 040 406 - - - 5 5786 079 1 040 406
Total 5 5786 079 1 040 406 - - - 5 5786 079 1 040 406

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
N2 operacdoes Exposicao Imparidade N2operacdes Exposicao Imparidade N2operacdes Exposicao Imparidade
Extensao de prazo 4 5877 423 1 053902 - - - 4 5877 423 1053902
Total 4 5877 423 1 053902 - - - 4 5 877 423 1 053902

e) Movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestruturado:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Saldo inicial 5877 423 266 240
Crédito reestruturado no periodo 5119 510 6 200 000
Juros corridos da carteira de reestruturados 21768 52 856
Liguidacao de créditos restruturados (parcial ou total) 5232 623 641 673

Saldo final 5786 079 5877 423
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f) Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito por segmento:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25
Construcao e CRE Corporate Outros

Ano de producso Imodveis Outros Colaterais Reais Imodveis Outros Colaterais Reais Imodveis Outros Colaterais Reais

':::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante '::::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante
< 0.5 M€ - 35173 2 315 079 3 1 062 896 6 1146 681 - - - -
>=0.5M€e<]1ME 2 1401708 - - - - - - - - - -
>=1M€e<5ME 3 9 680 360 - - 2 5916 963 3 10 212 768 - - - -
>=5 M€ e <10 M€ 1 15 674 658 - - 1 7 187 489 - - - - 1 9 011 983
>= 10 M€ e < 20 M€ - - - - - - - - - - 1 14 895 688
>= 20 M€ e < 50 M€ - - - - - - - - - - - -
>= 50 M€ - - - - - - - - - 1 68 207 598
Total 6 26 791 898 2 315 079 6 14 167 348 9 11 359 449 - - 3 92 115 269

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
Construcao e CRE Corporate Outros

Ano de producio Iméveis Outros Colaterais Reais Imodveis Outros Colaterais Reais Imodveis Outros Colaterais Reais

':::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante '::::_:::%:: Montante '::::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante ':::_:::%:: Montante
< 0.5 M€ 2 520 673 1 150 000 3 1153 406 1 54 994 - - 6 2 232 557
>=0.5M€e<]1ME 2 1548 073 - - 1 654 388 - - - - - -
>=1M€e<5ME 3 /7957700 - - 3 6 327 035 - - - - 1 2 997 500
>=5 M€ e <10 M€ 4 30 983 838 - - 1 8 870 515 - - - - 1 9 150 780
>= 10 M€ e < 20 M€ 2 23770 063 - - - - - - - - 1 18 205 841

>= 20 M€ e < 50 M€ - - - ; ; _ _ ; ; ] ;
>= 50 M€ - - - - - - - - 1 67 956 432
Total 13 64 780 346 1 150 000 8 17 005 344 1 54 994 - - 10 100 543 110




BA' Relatorio & Contas 2025 Notas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 /|_|\ CSJ E)‘\ —_— 126
EUROPA

Em 2025, nao ocorreram alteracdes significativas na qualidade dos colaterais subjacentes a carteira de crédito,
resultantes de deterioracao do valor dos mesmos ou de eventuais alteracdes de normas ou procedimentos internos.

g) Racio LTV (loan-to-value) por segmento:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25
Construcao e CRE Empresas
Racio !‘ll'n’nel:o Exposicao Crédi_to em _ Crédit? em T e !\ll’n:nelto Exposicao Crédi_to em _ Crédit? em T e iante
imoveis total cumprimento Incumprimento iImoveis total cumprimento Iincumprimento
Sem colateral associado n.a. 50 463 966 50 682 409 14 81 205 n.a. 140 952 842 140 451 227 501 600 1847 602
Com outros colaterais reais n.a. 218 700 218 700 - - n.a. 1015 857 1015 857 - 3108
LTV <60% 7 6 240 933 4 954 408 1286 525 974 396 4 3421 663 3421 663 - 96 931
LTV >= 60% e < 80% - - - - - - - - - -
LTV >= 80% e < 100% 1 785 245 785 245 - 8 505 - - - - -
LTV >= 100% 2 2 150 000 2 150 000 - 23 280 3 787 825 787 825 - 1636
Total 10 59 858 844 58 790 762 1286 539 1 087 386 7 146 178 187 145 676 571 501 600 1 949 277

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
Construcao e CRE Empresas
Racio !‘ll'n’nel:o Exposicao Crédi_to em _ Crédit_o em T !\ll’n:nel:o Exposicao Crédi_to em _ Crédit? em ATt
imoveis total cumprimento Incumprimento Imoveis total cumprimento Iincumprimento
Sem colateral associado n.a. 48 958 458 48 957 527 931 152 838 n.a. 93 246 688 92 825 871 53779 1978 467
Com outros colaterais reais n.a. - - 420 178 - n.a. 61 104 61 104 - 2
LTV <60% 9 18 203 506 17 783 316 420 190 997 716 4 3 886 685 3 886 685 - 208 443
LTV >= 60% e < 80% 2 2 913125 2 700 000 213125 6 175 1 934 240 934 240 - 1336
LTV >= 80% e < 100% 1 145 000 145 000 - 362 - - - - -
LTV >= 100% 4 2 402 072 2 402 072 - 6 813 3 1187 459 1187 459 - 2 457

Total 16 72 622 161 71987 915 1054 424 1163903 8 99 316 176 98 895 359 53779 2190704
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32. Justo valor dos activos e passivos financeiros (IFRS 13)

O justo valor dos activos e passivos financeiros, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, € analisado como segue:

Custo
Amortizado

(Montantes expressos em euros)

Valorizados ao Justo Valor

Cotacoes de
mercado

(Nivel 1)

Modelos de
valorizacao
com
parametros
observaveis
no mercado

(Nivel 2)

Total Valor
de Balanco

Justo Valor

O justo valor dos activos e passivos financeiros, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, foi o seguinte:

Custo
Amortizado

(Montantes expressos em euros)

Valorizados ao Justo Valor

Cotacoes de
mercado

(Nivel 1)

Modelos de
valorizacao
com
parametros
observaveis
no mercado

(Nivel 2)

Total Valor
de Balanco

Justo Valor

Caixa e disponibilidades bancos centrais 8 581 989 - - 8 581989 8 581 989
Disponibilidades em outras 78 876 343 _ ; 78 876 343 78 876 343
instituicOes de crédito

Aplicacoes em bancos centrais 272 713 956 ; ; 272713956 272 713 956
e em outras instituicdes de crédito

Activos financeiros ac Justo valor - 90 699 419 - 90699 419 90 699 419
através de outro rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado 125 465 988 - - 125 465 988 126 410 133
Derivados de cobertura - - - - -
Crédito a clientes 287 246 386 - - 287 246 386 287 246 386
Qutros activos 4 227 836 - - 4 227 836 4 227 836
Activos financeiros 777 112 498 90 699 419 - 867811917 868 756 062
Recursos de bancos centrais 316 959 676 ; ; 316 959 676 316 959 676
e outras instituicdes de crédito

Responsabilidades representadas por titulos - - - - -
Passivos financeiros ao justo i i i i i
valor através de resultados

Recursos de clientes e outros empréstimos 440 872 539 - - 440 872539 440 872 539
Derivados de cobertura - - - - -
Passivos financeiros associados i i i i i

a activos transferidos

Passivos financeiros 757 832 215 - - 757 832 215 757 832 215

Caixa e disponibilidades bancos centrais 2416 717 - = 2416 717 2416 717
Disponibilidades em outras 110 091 362 _ ; 110 091362 110 091 362
instituicoes de crédito

Aplicacoes em bancos centrais 377 755 448 ; ; 377755448 377 755 448
e em outras instituicdes de crédito

Activos flna,mcelros ao justo i i 124 413 124 413 124 413
valor através de resultados

Activos financeiros ac Justo valor - 62 557 150 - 62557150 62 557 150
atraves de outro rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado 152 184 942 - - 152 184 942 152 184 942
Derivados de cobertura - - - - -
Crédito a clientes 228 523 597 - - 228 523 597 228 523 597
Qutros activos 2 847 310 - - 2 847 310 2 847 310
Activos financeiros 873 819 375 62 557 150 124 413 936 500939 936 500 939
Recursos de bancos centrals 425 455 519 - - 425455519 425 455 519
e outras instituicdes de crédito

Responsabilidades representadas por titulos - - - - -
Passivos financeiros ao justo i i i ) i

valor através de resultados

Recursos de clientes e outros empréstimos 408 842 794 - - 408 842794 408 842 794
Derivados de cobertura - - - - -
Passivos financeiros associados i i ) ) i

a activos transferidos

Passivos financeiros 834 298 313 - - 834 298 313 834 298 313
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O Banco apresenta essencialmente instrumentos financeiros sujeitos a taxa de remuneragao variavel, por isso,
entende que as respectivas condicdes de preco (taxas de juro aplicadas) nao diferem significativamente das taxas de
mercado. Neste contexto, verifica-se que o valor de balanco corresponde a uma estimativa razoavel do valor actua-
lizado liquido (justo valor).

A rubrica de "Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito” € composta essencialmente por instru-
mentos financeiros, cuja maturidade € de até um ano ou Muito proxima de um ano. Considerando que as taxas de
juro aplicavels sao renovadas por periodos inferiores a um ano, Nao existem diferencas relevantes no seu justo valor.

Apresentamos, em seguida, uma reparticao de cada rubrica de todos activos e passivos financeiros valorizados ao
justo valor por tipo de método de valorizacao:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

Nivel 3

Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral (Nota 6)

Instrumentos de divida 90 699 419 - - 90 699 419

Total 90 699 419 - - 90 699 419

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos financeiros obrigatoriamente ao
justo valor através de resultados (nota 5)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as exposicdes dos instrumentos financeiros valorizados pelo método de

valorizacao de nivel 1 apresentam a seqguinte qualidade de crédito:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25 31 Dez. 24

Titulos (nivel 1)

Titulos (nivel 1)

Exposicao Exposicao
(inclui juro Imparidade (inclui juro Imparidade
corrido) corrido)

Prime 35223761 10 241 397 736 89
High grade 19 960 508 3952 959 324 205
Upper medium grade 6 316 651 2 256 11 983 430 4 548
Lower medium grade 10 598 166 11 047 27 209 879 21 509
Speculative 995 264 2 344 968 280 3143
Highly Speculative - - - -
Unrated 17 605 069 28 586 21 038 500 200 169
Total 90 699 149 58 427 62 557 150 229 663

Instrumentos de divida - 124 413 - 124 413

Activos financeiros ao justo valor através de

outro rendimento integral (nota 6)

Instrumentos de divida 62 557 150 - - 62 557 150
62 557 150 124 413 - 62 681 563

Nao existiram transferéncias entre niveis de classificacao, dado que a natureza dos instrumentos financeiros nao teve
alteracdes significativas.

Os Activos e Passivos ao justo valor do Banco sao valorizados de acordo com a hierarquia definida na IFRS 13 — Justo
valor, que se encontra detalhada na Nota 2.2.
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O movimento dos activos financeiros valorizados com recurso a metodos com parametros nao observaveis no mercado (nivel 3), nos exercicios de
2025 e de 2024, pode ser analisado como segue:

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 25

Outros activos Outros passivos
financeiros ao justo financeiros ao justo
valor através de valor através de
resultados resultados

Activos financeiros
pelo justo valor atraveés
de resultados

Saldo inicial do periodo - - - _

Saidas por liquidacao - - - _

Saldo no fim do periodo . - - -

(Montantes expressos em euros)

31 Dez. 24
. . . Outros activos Outros passivos
Activos financeiros . . . . . .
. . financeiros ao justo financeiros ao justo
pelo justo valor através . .
valor através de valor através de
de resultados
resultados resultados
Saldo inicial do periodo 107 017 3420 (3 420) 107 017
Saidas por liquidacao (107 017) (3 420) 3420 (107 017)

Saldo no fim do periodo - - - -
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33. Normas recentemente emitidas

33.1. Alteracoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio, nao ocorreram alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas, face as consideradas na pre-

paracao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

33.2. Normas e interpretacdes aplicaveis ao exercicio de 2025

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adoptadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tém aplicacao

obrigatoria, pela primeira vez, no exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2025:

Norma /

Interpretacao

Alteracoes

alAS 21 -

Os Efeitos

das alteracdes
nas taxas de
cambio: Falta de
permutabilidade

Aplicavel na Uniao
Europeia nos exercicios
iniciados em ou apés

1-jan-2025

Descricao

Esta alteracao visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de
uma moeda, e como deve ser determinada a taxa de cambio quando
esta nao é permutavel por um longo periodo.

A alteracao especifica que uma moeda devera ser considerada permu-
tavel quando uma entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de
um periodo que permita uma gestao administrativa normal, e atraves
de um mecanismo de troca ou de mercado em que uma operagao de
troca crie direitos obrigacdes passiveis de execucao.

Se uma moeda nao puder ser trocada por outra moeda. uma entidade
devera estimar a taxa de cambio na data de mensuracao da transacao.
O objetivo sera determinar a taxa de cambio que seria aplicavel, na
data de mensuracao, para uma transacao similar entre participantes de
mercado. As alteracdes referem ainda que uma entidade pode utilizar
uma taxa de cambio observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteracOes entram em vigor no periodo com inicio em ou apos 1 de
janeiro de 2025. A adocao antecipada é permitida, contudo deverao
ser divulgados os requisitos de transicao aplicados.

Estas normas e alteracdes nao tiveram impactos materiais nas demonstracoes financeiras do Banco.

33.3. Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irao entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagcao obrigatoria em exercicios economicos fu-
turos, foram, ate a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, adoptadas (‘endorsed’) pela Uniao Europeia:

Norma /
Interpretacao

Alteracdoes a
IFRS9 e I[FRS 7 -
Classificacao e
Mensuracao de
Instrumentos
Financeiros

Alteracdoes a

IFRS9 e I[FRS 7 -
Contratos
negociados

com referéncia a
eletricidade gerada
a partir de fontes
renovaveis

Descricao

Estas alteracdes resultam essencialmente do projeto de revisao da IFRS 9 Instrumentos Financeiros
(Post Implementation Review — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos a instrumentos
financeiros:

» Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidacao’, ou seja, quando a
obrigacao relacionada ¢ liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se qualifica para
desreconhecimento. No entanto, € introduzida a possibilidade de uma entidade optar por adotar
uma politica contabilistica que permita desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado
através de um sistema de pagamentos eletronico, antes da data de liquidacao, desde que verificado
o cumprimento de determinadas condicdes.

» Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a fatores ambientais, sociais € de governanca
(ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes.

» Requer divulgacdes adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento contingente
(incluindo variaveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral.

As alteracdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2026. A adocao
antecipada € permitida.

Esta alteracao € de aplicacao retrospetiva. Contudo, uma entidade ndo é obrigada a reexpressar o
periodo comparativo, sendo os potenciais impactos da aplicacao desta alteracao reconhecidos em
resultados transitados no exercicio em que a alteracao € aplicavel.

As alteracdes referem-se especificamente a acordos de compra de energia renovavel cuja fonte
de producao eé dependente da natureza, de modo que o fornecimento nao pode ser garantido em
horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteracdes vém clarificar a aplicacao dos requisitos de "uso proprio” em acordos
de compra de energia, bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de cobertura quando
esses contratos sejam usados como instrumentos de cobertura.

As alteracdes sao efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026, com aplicacao
antecipada permitida. excepto quanto as orientacOes relativas a contabilidade de cobertura que
devera ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos de cobertura, assim designados em
Ou apos a data de aplicacao inicial.
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Norma /

Descricao

Interpretacao

Melhorias anuais
as IFRS
(Volume 11)

Ciclicamente sao introduzidas melhorias que visam clarificar e simplificar a aplicacao do normativo
internacional, através de pequenas alteracdes consideradas nao urgentes.

As principais alteracdes incluidas neste volume referem-se:

» |IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adoc¢ao pela primeira vez das normas IFRS): Esta alteracao
visa a atualizacao das referéncias cruzadas nos paragrafos BS e B6 da IFRS 1 Adocao pela Primeira
Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro. para os critérios elegibilidade da contabilidade
de cobertura na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a). (b) e (c).

« IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta alteracdo visa atualizar a linguagem
relativa aos dados de mercado nao observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgacdes, bem como adicionar referéncias para os paragrafos 72 e 73 da IFRS 13
Mensuracao pelo Justo Valor.

« IFRS 7 (Orientacoes de implementacdo): Diversos paragrafos relativos as orientacdes de
Implementacao da IFRS 7 foram alterados por razbes de consisténcia e clareza.

» IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locacao): Esta alteracao vem clarificar que quando
um passivo financeiro € extinto de acordo coma |FRS 9, o locatario devera aplicar o paragrafo
3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda que resulte desse desreconhecimento.

» IFRS 9 (Preco datransacdo): Com esta alteracao a referéncia ao “preco da transacao” no paragrafo
5.1.3 da IFRS 9 é substituida por "montante determinado pela aplicacao da IFRS 15"

« |IFRS 10 (Determinacdo de agente ‘de facto’): Alteracao efetuada ao paragrafo B74 da IFRS 10, a
qual vem clarificar que a relacao descrita nesse paragrafo € apenas um exemplo de varias possiveis
entre o investidor e outras partes atuando como agentes de facto. O objectivo desta alteracao é
remover a inconsisténcia com o requisito do paragrafo B/73 segundo o qual uma entidade deve
utilizar o seu julgamento na avaliacao de outras partes possam atuar como agentes ‘de facto’.

« |IAS 7 (Método do custo): Substituicdo do termo "método do custo” por “ao custo” no paragrafo 37
da IAS 7 ap0os a eliminacao da definicao de "'método do custo”.

As alteracOes sao efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026. com aplicacao
antecipada permitida.

33.4. Normas e interpretacoes ja emitidas, mas ainda nao adoptadas pela Unidao Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao obrigatoria em exercicios econdomicos futuros,
nao foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, adoptadas (‘endorsed”) pela Unidao Europeia:

Norma /
Interpretacao

Descricao

IAS 21 — Conversao e« Esta alteracao ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia. Esta alteracdao especifica os

para uma moeda
de apresentacao
hiperinflacionaria’

IFRS 18 -
Apresentacao e
divulgacao nas
demonstracoes
financeiras

procedimentos de conversao cambial para uma entidade cuja moeda de apresentacao é a de uma
economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracdes se: i) a sua moeda funcional é de uma
economia nao hiperinflacionaria e estiver a converter os seus resultados e posicao financeira para a
moeda de apresentacao de uma economia hiperinflacionaria; ou ii) estiver a converter para a moeda
de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de uma operacao estrangeira
cuja moeda funcional é de uma economia nao hiperinflacionaria. Nestes casos, os resultados e a
posicao financeira devem ser convertidos para a moeda de apresentacao, atraves da conversao de
todos 0s montantes (ou seja, ativos, passivos, itens de capital proprio, rendimentos e gastos) a taxa
de cambio a vista da data de relato. Também os comparativos sao convertidos a mesma taxa de
cambio, exceto no que se refere a conversao das operacdes estrangeiras, cujos comparativos tém
de ser reexpressos aplicando o indice geral de precos, conforme previsto na IAS 29.

A IAS 21 aplica-se aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagao
retrospetiva. E permitida a adopc¢ao antecipada desde que a opcao seja divulgada.

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentacao de Demonstracdes Financeiras e surge em resposta
as solicitacdes dos investidores que procuram informacao relativa a performance financeira. Com
a introducao dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terao acesso a informacao mais
transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas. tendo como objetivo
assim melhores decisdes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a divulgacao do
desempenho financeiro:

« Comparabilidade da demonstracao dos resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias definidas
para rendimentos e despesas — operacional, investimentos e financiamentos - para melhorar
a estrutura da demonstracao de resultados e exige que todas as empresas fornecam novos
subtotais definidos. incluindo o resultado operacional. A nova estrutura e os novos subtotais darao
aos investidores um ponto de partida consistente para a analise do desempenho das empresas
facilitando a sua comparacao.

O Banco nao procedeu a aplicacao antecipada de nenhuma destas normas nas demonstracdes financeiras no perio-
do de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2025. Deste modo, nao sao estimados impactos significativos nas
demonstracdes financeiras decorrentes da sua Nnao adopcgao.
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Norma /

Interpretacgao

IFRS 18 -
Apresentacao e
divulgacao nas
demonstracdes
financeiras

IFRS 19 —
Subsidiarias

Nao sujeitas a
prestacao publica
de informacao
financeira:
Divulgacdes

Descricao

» Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestao: A IFRS 18 vem exigir que se
divulguem informacdes adicionais sobre os indicadores especificos de performance da empresa
relacionados com a demonstracao dos resultados. denominados medidas de desempenho
definidas pela Gestao.

» Agregacao e desagregacao de itens nas demonstracdes financeiras: A IFRS 18 estabelece
orientacdes sobre 0 modo como os itens da demonstracao dos resultados devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagao
retrospetiva. E permitida a adopcao antecipada desde que a opcao seja divulgada.

A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparacao de demonstracdes financeiras em I[FRS com
requisitos de divulgacao mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS. mantendo-se, contudo, a
obrigacao de aplicar todos os requisitos de mensuracao e reconhecimento das IFRS.

A reducao de divulgacdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS. Sao
consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que prepara demonstracdes
financeiras consolidadas em IFRS para prestacao publica; e (ii) ndo estdo sujeitas a obrigacdo de
prestacao publica de informacao financeira. porque nao tém titulos de divida ou de capital cotados,
nao estao em processo de cotacao. nem tém como atividade principal a guarda de ativos a titulo
fiduciario.

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2027 sendo a sua
aplicacao opcional. Aplicacao antecipada € permitida. As entidades que adotarem antecipadamente
devem divulgar e alinhar as divulgacdes no periodo comparativo com as do periodo atual.

Estas normas nao foram ainda adoptadas (‘endorsed”’) pela Unido Europeia e, como tal, nao foram aplicadas pelo
Banco no periodo de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2025. Deste modo, nao sao estimados impactos
significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da sua nao adopgao.

34. Eventos subsequentes

ApOs a data de balanco e antes das Demonstracdes Financeiras terem sido autorizadas para emissao, Nao se verificaram
transaccdes e/ou acontecimentos relevantes que devam ser divulgados.
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Declaracao de
Responsabilidade

Declaracédo de responsabilidade

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Lisboa, 20 de fevereiro de 2026

Exmos. Senhores

Pela presente confirmamos os seguintes elementos e informagdes que, na medida do nosso
conhecimento e convicgdo, vos facultdmos no decurso do vosso (i) exame da informagao
financeira do Banco BAI Europa, S.A. (BAI Europa ou Banco) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025; e do (i) exame dos “Group reporting forms” do Banco referente 20
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparados para efeitos de consolidagdo de contas
do Banco Angolano de Investimentos, S.A. em conformidade com as normas e instrucdes
emitidas pelo Grupo, evidenciando ambos os conjuntos de informacéo financeira (estatutaria e
reporte ao Grupo) um total de balango nessa data no montante de 873.654.716 euros e um lucro
do exercicio no montante de 4.017.626 euros. A informagao financeira objeto de exame para
efeito estatutario e os Group reporting forms para efeitos do reporte ac Grupo BAI serdo adiante
designados no seu conjunto por “demonstracdes financeiras” ou “informacao financeira”.

1 Confirmamos que cumprimos com as responsabilidades atribuidas a8 Administragéo de
preparar demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira do Banco, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa,
bem como a adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e de preparar o relatério de
gestéo de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor € com
informac&o concordante com as demonstragdes financeiras. Confirmamos que cumprimos com
as responsabilidades atribuidas a Administracéo de preparar os Group reporting forms em
conformidade com as politicas contabilisticas divulgadas pelo Grupo BAI no relatorio e contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais tém por base Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS).

2 E igualmente nossa responsabilidade a manutencéo de um sistema de controlo interno
apropriado para possibilitar a preparagéo de demonstragdes financeiras e dos Group reporting
forms isentos de distorcdo material devido a fraude ou erro, bem como garantir o cumprimento da
legislacéo e regulamentos aplicaveis a atividade do Banco. E ainda da responsabilidade da
Administracao facultar-vos 0 acesso a todos os funcionarios do Banco, sempre que solicitado, e
facultar-vos todos os registos contabilisticos e os demais registos do Banco e informagdes
necessarias para o desempenho das vossas fungdes, incluindo as atas, ou minutas das atas dos
6rgéos sociais.

3 E nossa intencdo apresentar as demonstragdes financeiras e a certificagéo legal das
contas na pagina da internet do Banco, ou distribuir as mesmas aos acionistas por via eletrénica
(e-mail). As nossas responsabilidades, no que diz respeito a preparagao, divulgagao e “sign off’
das demonstracdes financeiras, nZo se alteram pelo facto de estas se encontrarem reproduzidas
e divulgadas por meios eletronicos. E da nossa responsabilidade assegurar que qualquer destas
publicacdes apresenta de forma apropriada a informacéo financeira e a certificacéo legal das
contas. Nao € nossa intencao apresentar os Group reporting forms na pagina de internet do
Banco.

4 Nao temos conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos posteriores a 31 de
dezembro de 2025 que justifiquem gjustamentos ou divulgacdo nas demonstracdes financeiras e
nos Group reporting forms relativos ao exercicio entéo findo, que afetem as situagdes efou
informacdes nas mesmas relevadas, ou ainda que, embora nédo afetando aquelas demonstracdes

financeiras e os Group reporting forms, situagdes ou informagdes, tenham alterado ou se espere
que venham a alterar de forma significativa, favoravel ou desfavoravelmente, a situagéo
financeira do Banco, os seus resultados e/ou as suas atividades. Em particular, ndo temos
conhecimento de qualquer evento de credito ocorrido posteriormente a 31 de dezembro de 2025
a até a presente data, relacionado com os ativos do Banco, nomeadamente em termos das suas
carteiras de crédito e de titulos, que afete significativamente os valores de balanco desses ativos
na informagao financeira do Banco BAI Europa.

5 Confirmamos que, para efeitos da prevencao e investigacéo de eventuais operacdes
suscetiveis de serem qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento ao
terrorismo, dispomos de um sistema de controlo interno adequado e os nossos responsaveis,
empregados e demais colaboradores encontram-se devidamente preparados para dar
cumprimento & legislacdo e regulamentagdo em vigor, incluindo os requisitos definidos pelo
Banco de Portugal sobre estas matérias. Nao temos conhecimento de quaisquer situacdes
ocorridas durante o exercicio e até a presente data que configurem eventuais operagdes
suscetiveis de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento ao
terrorismo e que n&o tenham sido reportadas as autoridades competentes, nos termos da
legislag@o e regulamentagio em vigor sobre estas matérias.

6 Confirmamos que os pressupostos relevantes por nés utilizados no calculo de estimativas
s30 razoaveis e que nao existem assuntos que envolvam julgamento ou opinido, que nao possam
ser razoavelmente corroborados.

7 Foram-vos facultados (a) os livros de atas das reunides dos 6rgdos sociais do Banco e os
resumos de todas as deliberagbes tomadas por esses 6rgaos sociais em reunides recentes e
relativamente as quais ainda nao foram preparadas as respetivas atas, nomeadamente as atas
das reunides do Conselho de Administragao (até a ata n.® 143 de dia 12 de dezembro de 2025,
com a lltima reunido a ter sido realizada a 21 de janeiro de 2026),da Comisséo Executiva (até a
ata n.? 47 de dia 15 de dezembro de 2025, com a Ultima reunio a ter sido realizada a 19 de
fevereiro de 2026), do Conselho Fiscal (até a ata n.° 156 de dia 19 de dezembro de 2025, com a
tltima reuni&o a ter sido realizada a 5 de fevereiro de 2026) e da Assembleia Geral (até & ata n.®
48 de dia 30 de junho de 2025, que respeita & ultima reunido realizada) (b) toda a informagé&o
relevante que temos conhecimento, para a preparagéo das demonstragdes financeiras e dos
Group reporting forms, incluindo todos os livros e registos contabilisticos e financeiros existentes
e respetiva documentagao e (c) toda a informagéo que nos foi solicitada no ambito do vosso
trabalho, bem como acesso a todos os funcionarios que consideraram necessario contactar.
Confirmamos que as demonstracgdes financeiras do Banco BAI Europa, S.A. foram aprovadas em
reunido do Conselho de Administragao de dia 20 de fevereiro de 2026. Relativamente as
reunides de érgdos sociais para as quais as respetivas atas ainda n&o foram transcritas nos livros
de atas, confirmamos que n&o foram tomadas decisées com impacto relevante nas
demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025 que nZo vos tenham sido comunicadas.

8 Relativamente a informacé&o trocada entre o Banco e as entidades reguladoras e de
supervisao, nomeadamente o Banco de Portugal, confirmamos que vos foi disponibilizada toda a
correspondéncia trocada, e que o Banco tem vindo a dar cumprimento a todas as determinagoes
emitidas pelas entidades reguladoras.

9 N3o temos conhecimento de quaisquer contas, transagdes ou acordos importantes que
nao tenham sido adequadamente reproduzidos e integrados nos livros e registos financeiros e
contabilisticos que serviram de base a elaboragéo das demonstragdes financeiras e dos Group
reporting forms, nem de quaisquer transagdes que tenham sido conduzidas em moldes que se
afastem dos procedimentos aceitaveis em termos legais, comerciais ou éticos ou das condigbes
correntes de mercado no tocante a normal e razoavel formac&o dos precos.

10  Nao temos conhecimento de (a) quaisquer irregularidades, situagdes de fraude ou suspeita
de fraude que envolva gestores efou empregados que desempenhem fungdes de relevo no
nosso sistema de controlo interno contabilistico, ou (b) de quaisquer irregularidades, situagdes de
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fraude, ou suspeitas de fraude, ou violagbes das leis ou normas legais em vigor, cujos efeitos
devessem ter sido evidenciados nas demonstragées financeiras ou servido de base 2 criacéo de
provisdes ou ao registo de perdas por imparidade. O Banco tem respeitado todos os acordos
contratuais que subscreveu, cuja falta de aderéncia pudesse ter efeitos relevantes nas
demonstracGes financeiras e nos Group reporting forms.

11 Nao nos foram comunicadas por empregados, analistas, reguladores ou outros quaisquer
suspeitas ou alegagdes de fraude envolvendo o Banco e que tenham efeito sobre as
demonstracoes financeiras e os Group reporting forms.

12 Foram-vos comunicadas as conclusdes da nossa propria avaliacdo do risco de as
demonstragdes financeiras e dos Group reporting forms conterem distorgdes materialmente
relevantes decorrentes de situagdes de fraude. Em nosso entender esse risco é reduzido.

13 As demonstragées financeiras e os Group reporting forms incluem todos os ativos de
propriedade do Banco que nelas devem figurar (incluindo todos os saldos em caixa e em contas
bancérias onde se encontram depositados fundos e disponibilidades do Banco).

14 Nao existem situagdes que conduzam ou possam conduzir a obsolescéncia ou perda de
valor dos ativos fixos tangiveis ou intangiveis, resultantes de progresso tecnolégico, de condicdes
de mercado ou de alteragao do gosto dos consumidores ou dos habitos dos clientes.

15 N&o temos planos ou intencoes de encerrar ou alienar (linhas de producéo ou linhas de
negdcio) ou quaisquer outros planos ou intengdes dos quais possam resultar excessos,
obsolescéncia ou perda de valor dos ativos fixos tangiveis ou intangiveis.

16 Confirmamos gue todos os atos, operacdes e condicionalismos respeitantes ao capital
estdo adequadamente registados e divulgados nas demonstragdes financeiras e nos Group
reporting forms e, quando aplicavel, foram devidamente registados na Conservatéria do Registo
Comercial.

17  Os créditos a clientes evidenciados no balanco em 31 de dezembro de 2025 no montante
bruto de 290.414.878 euros representam créditos validos sobre clientes e outros devedores por
crédito concedido, servicos prestados ou outros encargos repercutidos ou débitos langados em
ou antes de 31 de dezembro de 2025. A cobranca destes valores n&o esta por qualquer forma
condicionada nem existem acordos para o seu diferimento para além dos prazos contratados.

18 O saldo de 3.168.492 euros e 394.890 de euros em 31 de dezembro de 2025 relativos a
imparidade e provisdes, respectivamente, para riscos de crédito associados as rubricas de crédito
a clientes e garantias e compromissos assumidos apresentadas no ativo e no passivo, destina-se
a cobrir eventuais problemas de realizagdo do crédito e juros vencidos e do crédito ndo vencido,
incluindo o representado por aceites, garantias e avales prestados e outros riscos de realizac&o
de ativos, ndo especificamente identificados. Consideramos que o valor global destas provisdes &
suficiente, numa base econdmica, para fazer face aos riscos de realizagéo associados aqueles
saldos, apurados com base em critérios de andlise e avaliagdo numa dtica comercial.

19  Ainda a respeito do modelo de apuramento destas imparidades, confirmamos também que
os cenarios macroecondémicos considerados séo razoaveis face as projegdes e as orientagdes de
reguladores nacionais e internacionais e que as demonstragdes financeiras e os Group reporting
forms do Banco com referéncia a 31 de dezembro de 2025 foram preparados tendo por base a
melhor informac&o disponivel a presente data para estimativa dos impactos da atual incerteza
macroecondmica.

20 Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros do Banco encontram-se corretamente
classificados em conformidade com a IFRS 9. Confirmamos que (i) os modelos de negécio
definidos e aprovados pela Banco s&o adequados para enquadramento dos seus ativos
financeiros nas categorias da IFRS 9; e (i) os ativos financeiros classificados na categoria de
ativos financeiros ao custo amortizado incluem apenas ativos financeiros que verificavam os

requisitos da IFRS 9 relativamente ao critério de “solely payments of principal and interest” & data
do seu reconhecimento inicial. Durante o exercicio de 2025 ndo ocorreram transferéncias entre
as categorias de ativos e passivos financeiros definidas pela IFRS 9.

21 Nao procedemos ao reconhecimento de day-one-profit nas operagdes realizadas no
exercicio de 2025 com partes relacionadas e nao relacionadas.

22 Consideramos que os principais pressupostos financeiros e atuariais utilizados pelos
atuarios responsaveis pelo apuramento das responsabilidades com beneficios pés-emprego
atribuidos aos colaboradores do Banco, de entre os quais as tdbuas de mortalidade e as taxas de
desconto, inflagéo crescimento salarial e de pensées, sé@o apropriados em fungéo da duragéo das
responsabilidades e das carateristicas da populagéo de colaboradores e pensionistas do Banco.

23  Os Outros ativos evidenciados no balango a 31 de dezembro de 2025 no montante bruto
de 5.511.668 euros incluem um valor de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar
(1.155.400 euros) e outros devedores diversos (939.247 euros). A cobranga / recebimento destes
valores n3o esta por qualquer forma condicionada nem existem acordos para o seu diferimento
para além dos prazos acordados. O saldo de 1.283.832 euros para perdas de imparidade de
outros devedores foi cuidadosamente revisto, pelo que consideramos que o mesmo representa a
melhor estimativa possivel de todos os prejuizos significativos que poderéo ser incorridos
aquando da cobrancga dos valores a receber naquela data.

24  Todo o passivo do Banco de que temos conhecimento esta incluido nas demonstragbes
financeiras e nos Group reporting forms em 31 de dezembro de 2025. Fizemos uma reviséo
cuidadosa da situaggo respeitante a compromissos, responsabilidades contingentes, agdes
judiciais, situagbes fiscais por regularizar e eventuais reclamagbes e/ou casos litigiosos, quando
aplicavel, tendo concluido que s&o adequadas as provisdes existentes para lhes fazer face bem
como os respetivos elementos informativos constantes das demonstragdes financeiras e dos
Group reporting forms. Em particular;

a) consideramos que, caso a questéo seja levantada pelas autoridades fiscais, poderemos
demonstrar que as politicas de precos seguidas nas transagdes entre entidades afins e/ou
com interesses do Banco, obedecem a critérios de razoabilidade, independéncia e pratica
comercial corrente. Neste sentido, confirmamos gue todas as operacdes realizadas com
partes relacionadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nomeadamente
as realizadas com o Banco Angolano de Investimentos, S.A. foram concretizadas em
condigdes normais de mercado e de acordo com as normas de direito podendo ser
devidamente justificadas a qualquer entidade que tenha legitimidade para requerer essa
justificacao;

b) & nossa convicgao que relativamente aos impostos referentes a exercicios anteriores que
ainda poder&o ser sujeitos a revis@o pela Administragdo Fiscal, ndo & previsivel que ocorra
qualquer liquidag&o adicional de valor significativo no contexto da informagéo financeira
que venham a ser confirmados pelos tribunais.

C) n&o temos conhecimento de qualguer litigio pendente ou potencial ou de qualquer
reclamagao de natureza fiscal ou outra, de consequéncias significativas, nem
encarregamos os nossos advogados de tratarem de qualquer dessas matérias, para além
das que constam das declaragdes obtidas na circularizagdo de:

- Azoia & Capelo Advogados

- Cartério Vitor Pereira

- Isabel Rute Salvador Duarte Ferreira

- Lucena e Vale & Gomes da Silva e Associados

- Miranda & Associados - Sociedade de Advogados
- MM - Mario Braz, Mario Oliveira & Associados
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- PLEN - Sociedade de Advogados

- PLMJ Advogados

- STSM - Sénia Teixeira & Sénia Marques
- Vieira de Almeida & Associados

25  Foram cumpridas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a
impostos e contribuicGes, vencidas ou ndo, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e
contribuicées, multas e coimas e juros contados até a data do balango) estéo integral e
apropriadamente escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigacdes
impostas pela legislacao relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de
comunicagéo, informagéo e esclarecimento as autoridades fiscais.

268  Confirmamos que a informagao respeitante & identificagdo das entidades relacionadas é
completa e que as respetivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras e nos Group reporting
forms s@o adequadas. Confirmamos que € nosso compromisso o melhoramento continuo das
divulgaces associadas aos membros do pessoal-chave da gestéo e fiscalizag&o do Banco,
considerando-se para este efeito os membros do Conselho de Administrag&o, bem como
membros do Conselho Fiscal e pessoas (singulares e coletivas) com eles relacionadas.

27  Confirmamos que a legislagao aplicavel respeitante ao tratamento de dados pessoais esta
a ser cumprida e nao foram identificadas situagdes relevantes associadas a esta legislac&o cujos
efeitos, quando significativos, ndo tenham sido registados nas demonstragdes financeiras.

28  Relativamente ao justo valor, conforme aplicavel, confirmamos (i) a razoabilidade dos
pressupostos mais significativos utilizados para efeitos da mensuragéo e de divulgagéo nas
demonstracdes financeiras, e (i) que esses mesmos pressupostos refletem adequadamente a
capacidade e a intencdo da Administrac&o implementar os planos de agdes que lhes estao
subjacentes. Confirmamos também gue, quando aplicavel, para efeitos da mensuragéo e das
divulgagdes contidas nas demonstragdes financeiras e nos Group reporting forms, e tendo por
base o previsto nos IFRS:

a) os métodos utilizados no célculo do justo valor, incluindo os respetivos pressupostos, s&o
adequados e consistentes;

b)  as divulgagdes relativas ao justo valor sdo adequadas e incluem todas as informagdes
relevantes nas circunsténcias; e

d) consideramos em gue medida os eventos subsequentes reguerem ajustamentos ao
célculo do justo valor e as respetivas divulgagdes.

29  Confirmamos igualmente que, para os ativos mensurados ao custo amortizado, com
excec¢do dos “Outros activos financeiros ao custo amortizado™ em que existe um mercado ativo e
& possivel obter cotacdes de mercado, o custo amortizado representa a nossa melhor estimativa
para efeitos de divulgagao na nota 32 do anexo as demonstragdes financeiras e na folha “Justo
valor” do Group reporting forms com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

30  Os compromissos relativos a compras a efetuar dizem respeito & aquisi¢ado de quantidades
que nao excedem as necessidades previstas, a precos que n&o irdo originar prejuizos. Quando
aplicavel, foram efetuadas provisdes para fazer face a quaisquer prejuizos significativos que
possam resultar da satisfaggo de compromissos assumidos relativamente a vendas futuras.

31 Quando aplicavel, procedemos ac adequado registo e/ou divulgagéo nas demonstrages
financeiras e nos Group reporting forms examinados das seguintes situacoes:

a)  contas areceber ou a pagar em nome de empresas do Grupo BAl e outras tais como
associadas, participadas, afiliadas, principais acionistas, administradores, gestores,
diretores ou gerentes, bem como das transagdes de venda, compra, financiamento,
transferéncia, acordos de aluguer e/ou garantias com as mesmas entidades; e

b)  acordos com instituicdes financeiras envolvendo a compensacio de saldos, ou outros
acordos limitativos da disponibilidade dos valores em caixa e em bancos ou de linhas de
credito, ou ainda outros acordos similares;

32  Nao existem:
a)  acordos visando a posterior reaquisi¢cdo de bens vendidos até a data do balanco;
b) outros acordos gue nao se integrem no curso e objetivos normais da atividade do Banco;

c) garantias verbais, contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeiros
derivados, tais como compromissos com a compra ou venda de moeda estrangeira com
prévia fixacio de cdmbios.

33  Nao existem despesas escrituradas como confidenciais.

34  Nao temos projetos ou intengoes de agdes, nem identificdmos situagcdes com base na
avaliag@o que efetuamos, que possam por em causa a continuidade das operagdes num prazo
minimo de um ano. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e
consideramos adequados os acordos estabelecidos para assegurar a liquidez naquele periodo.

35 Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam afetar a continuidade das
operacdes, estéo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

36  Confirmamos que os gjustamentos e divulgagdes em falta identificados na sequéncia do
vosso exame das demonstragoes financeiras e que nao foram registados e divulgados, ndo séo
significativos, em termos individuais e agregados, no contexto das demonstracgdes financeiras do
Banco BAI Europa, S.A.. O resumo desses ajustamentos e divulgagbes encontram-se nos
Anexos | e |l a esta carta, respetivamente. Confirmamos que nao temos conhecimento da
necessidade de ajustamentos ou divulgagdes adicionais.

37  Confirmamos que ndo temos conhecimento de quaisquer ajustamentos significativos ou
divulgagdes relevantes, em termos individuais e agregados, no contexto dos Group reporting
forms do Banco que nZo tenham sido registados ou divulgados.

38  Confirmamos que as declaragbes acima s&o também aplicaveis relativamente 2
informac&o reportada pelo Banco no seu “Reporting Package” com referéncia a 31 de dezembro
de 2025, preparado para efeitos de consolidacéo de contas do Banco Angolano de
Investimentos, S.A..

Assinado por: Jozo Gongalo da Guia Vieira
Galrinho

Num. de Identificacio: BI10798859 Num. de Identificagao: BI13768714
Data: 20-02-2026 17:12:08 +00:00 Data; 20-02-2026 17:06:59 +00:00

-  CHAVE MOVEL
-

Assinado por: Omar José Mascarenhas de Morais
Guerra

(AR N ]
Presidente da Comisséo Executiva Director Financeiro
(Omar Guerra) (Jodo Galrinho)
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Banco BAIl Europa, S.A.

Anexo I - Resumo dos ajustamentos detetados e ndo ajustados - 31 de dezembro de 2025

Anexo |

Banco BAI Europa, S.A.

DRI(CR)

Anexo |

(valores em euros)

Posigao Financeira

Demonstragdo dos

Capitais proprios
(Reservas de justo valor

Passivo por imposto corrente (24 5%) - 73733 - -

DRJ(CR) (valores em euros)
" y . Capitais préprios

Posicio Financeira Demonstragio dos (Reservas de justo valor

Natureza dos ajustamentos resultados ou Descricdo
Ative Passivo me::;?drol:wsm
1. Activos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes
Ativos financeiros ao custo amortizado - } _
Crédito a clientes (300.851) -
Ativos financeiros ao custo amortizado - Desvio decorrente da ?nélise Fndiﬁdual
Imparidade do crédito liguida de reversdes - - 300.951 - deimparidade de crédito parz o cliente
e recuperagoes ‘FERRUMSERV ENG E SERVICOS
UNIPESSOAL LDA", tendo sido aplicada

Impostos comentes - - (73.733) - uma abordagem gone-concem, de onde

resulta uma imparidade de 100%.

Natureza dos ajustamentos resultados ou . Descrigdo
Ativo Passivo Reservas por impostos
diferidos)

Juros e rendimentos similares - taxa N 249.083 _ @justesno calculo da EIR e

efectiva : consequentemente reconhecimento na
margem financeira.

Impostos comentes - (61.025) -

Passivo por imposto corrente (24,5%) 61.025 4 =

3. Provisdo para gastos com IT

B L 0O Banco tem reconhecido nas suas

Provisdes - Qutras provisdes 300.000 - - contas uma provisdo de 300 mil euros

relativa a outros riscos desenvolvimento
) - o de IT que ndo cumprem com os critérios
Provisdes liquidas de reversdes e N (300.000) . previstos na IAS 37 para o seu

recuperacdes

reconhecimento,

4. Superavit do Fundo de Pendes - Passivo por imposto diferido

2. Activos financeiros pelo justo valor

de outro i integral - Reservas de reavalicio

Reservas de reavaliagio - De activos
financeiros contabilizados ao justo valor - - - (249.083)
através de outro rendimento integral

Reservas de reavaliacdo - Reservas por

i & - 51.062
impostos diferidos

Ativo por imposto diferido (20,5%) (51.062) - - -

MNo ambito da analise & valorizagao dos
titulos contabilizados ao justo valor
através de outro rendimento integral, foi
apurada uma diferenca de
aproximadamente 250 mil euros na
reserva de justo valor. A diferenca
decorre essencialmente de pequenos

Passivos por impostos diferidos

(365.420)

Decorrente da andlise efetuada a
componente fiscal, verificamos que o
Banco apresenta um superavit no fundo
de pensdes, o que conceptualmente
implica que, no futuro, o fundo de
pensdes apresente uma menor

T idade de financi ito por parte
do Banco. Em termos fiscais, a
dedutibilidade de gastos efou valor
patrimonial negativo relatives ao funde
de pensdes esta dependente da entrega




EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Anexos

3

=

138

Banco BAI Europa, S.A.

DRI(CR)

Anexo |

(valores em euros)

Posigdo Financeira

Ativo

Passivo

Demonstragdo dos
resultados

Capitais préprios
(Reservas de justo valor
ou
Reservas por impostos
diferidos)

Qutras reservas e resultados transitados -

5. Adicional Solidariedade do Sector Bancario (2023 e 2024)

365.420

Descrigdo

efetiva ao fundo de pensdes de
contribuigdes no exercicio ou em
exercicios anteriores, Nesse sentido,
£aso nao sejam estimadas contribuicdes
futuras para o fundo de pensdes por
parte do Banco [considerando que existe
um superavit), os gastos efou valer
patrimonial negativo futuro néo serdo
aceites fiscalmente, pelo que o Banco
devera proceder a contabilizacdo de um
passivo por imposto diferide sobre o
referido superavit.

Banco BAI Europa, S.A.

Anexo Il - Resumo das divulgagées ndo corrigidas - 31 de dezembro de 2025

Referéncia IAS/ IFRS

Descrigdo

Anexo ll

Referéncia Nota do
Anexo (se aplicavel)

IFRS 7, p35G a) & h)

Perdas por imparidade em instrumentos financeiros ao custo amortizado e ao justo valor através do outro
rendimento integral

Incluir andlises de sensibilidade a alteragbes de pressupostos tais como: varagdes a EAD utilizada efou alteracdo da
ponderacdo de cendrios macroeconémicos.

Justo valor de ativos e passivos financeiros
A gestdo devera divulgar, para além das metodologias utilizadas, informagio quantitativa dos principais pressupostos
utilizados e a respetiva andlise de sensibilidade).

Nota 22, Uso de
estimativas

Outros resultados de exploragio - Outros
proveitos

Outros ativos - Outros devedores diversos 207.987

Total (144.046)

£§9.338

(207.967)

{92.691)

167.299

No ambito da decisdo do Tribunal
Caonstitucional sobre a
inconstitucionalidade do regime do
Adicional de Solidariedade scbre o
Sector Bancario (ASSB), o Banco
deveria ter reconhecido nas suas contas
de 2025 o proveito relativo ao reembolso
dos montantes indevidamente liquidados
nos exercicios de 2023 e 2024,

IFRS 7, p31 Falta referir a faxa média de remuneragZo dos afives financeiros, ou o intervalo de taxas de remuneragio, para os [Nota 4,7, 8e 10
periodos apresentados, conforme aplicével.

IAS 1, p112¢) Apresentar reconciliacdo de movimentos dos instrumentos financeiros para os 2 periodos apresentados (adicdes, |Notas5,6e9
alienagbes, variagdes de JV. ...).

IFRS 7, p39 e pB11 A exigéncia da divulgagio da IFRS 7, corresponde a totalidade dos cash flows contratuais (nominal + juros vincendos) | Nota 31

IFRS 7, B11C-B11E

dos passivos financeiros.

Igualmente no gap de liquidez, nos aclivos financeiros devem ser acrescentados os jures nominais estimados ate a
maturidade dos instrumentos financeiros (diferente do valor contabilistico) para o periodo comente e para o periodo
comparativo.

Este anexo faz parte integrante da declaragao de responsabilidade do Banco BAI Europa, datado de 20 de fevereiro de 2026.

IFRS 7.25

De acordo com o paragrafo 25 da IFRS 7, uma entidade deve divulgar, para cada classe de activos financeiros e de
passivos financeiros, (i) o justo valor dessa classe de activos e de passivos de forma a permitir a sua comparagsio com
as suas quantias escrituradas, (ii) descricdo da(s) técnica(s) de avaliagdp e dos dados ulilizados na mensuragédo pelo
justo valor e (iii) a hierarguia de justo valor, referente ao justo valor dos instrumentos mensurados ao custo amorlizado.

Mota 32

IFRS 7.40

De acordo com o paragrafo 40 da IFRS 7, uma entidade deve divulgar uma analise de sensibilidade para cada tipo de
risco de mercado que identifica (risco prego, taxa de juro @ cambial), bem como os métedos e técnicas utilizadas para
as referidas analises de sensibilidade.

Nota 31

1AS7.28

De acordo com o paragrafo 28 da IAS 7. os ganhos e perdas nao realizados provenientes de alteracoes de taxas de
cémbio de moeda estrangeira ndo devem ser considerados fluxos de caixa. N&o obstante, o efeito das alteragdes das

Demonstracbes de fluxos
de caixa

10




EUROPA

Relatorio & Contas 2025

Anexos

3

=

139

Banco BAI Europa, S.A.

Anexo Il

IFRS 13.97

taxas de cambio sobre caixa e seus equivalentes € relatade na demonstragdo dos fluxos de caixa para recongiliar 0s

saldos inicials e finais. Na demonstracdo de fluxos de caixa o BAIE ndo divulga separadamente o efeito das taxas de
cdmbio em caixa e seus equivalentes.

De acordo com o paragrafo 87 da IFRS 13, deve ser apresentada informagdo sobre niveis de justo valor e

Mota 32
lécnicas/inputs utilizados para ativos e passives ndo mensurados ao justo valor, mas cujo justo valor & divulgado,

Este anexo faz parte integrante da declaragdo de responsabilidade do Banco BAI Europa, datado de 20 de fevereiro de 2026.
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Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstragoes financeiras anexas do Banco BAI Europa, S.A. (o0 Banco), que compreendem a
demonstragao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 873.654.716 euros e um
total de capital proprio de 106.544.940 euros, incluindo um resultado liquido de 4.017.626 euros), a demonstragao
dos resultados, a demonstracao do rendimento integral, a demonstracao das alteracdes no capital proprio e a
demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragoes financeiras,
incluindo informag¢odes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstracgoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira do Banco BAI Europa, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras" abaixo. Somos independentes do Banco nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracées financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 |Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob o n° 2016148

Pri 1ouseCoopers & Associados — i de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers
International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
pwc. pt Receg&o: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

DoclD: NjgwY TFhNjFiZjU4MzYxZmJIYmES5YjQ5fDU3MDg50DczNzgyMjUONzgONTR8QOXD

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade dos ativos financeiros ao
custo amortizado — crédito a clientes e provisoes
para exposicoes extrapatrimoniais (notas 2.4.1, 8, 28
e 31 anexas ds demonstragées financeiras do Banco)

A significativa expressao das rubricas de crédito a clientes, e
das exposicOes extrapatrimoniais, representadas por
garantias prestadas e outros compromissos, e das perdas
por imparidade e provisoes que lhe estao associadas, cujo
apuramento requer o tratamento de um volume
significativo de dados, a aplicacdo de um conjunto de
pressupostos e julgamentos complexos por parte do 6rgao
de gestdo do Banco, justificam que estas tenham constituido
uma matéria relevante para efeitos da nossa auditoria.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor bruto em balango de
crédito a clientes ascende a 290.414.878 euros e as
respetivas perdas por imparidade reconhecidas a essa data
ascendem a 3.168.492 euros. O valor das exposicoes
extrapatrimoniais, representadas por garantias prestadas e
outros compromissos, ascende a 131.363.544 euros e as
respetivas provisoes reconhecidas a essa data ascendem a
394.890 euros.

De acordo com o definido pela IFRS 9 — Instrumentos
financeiros e a politica contabilistica divulgada na nota 2.4.1
anexa as demonstracoes financeiras do Banco em 31 de
dezembro de 2025, para as exposi¢es mais significativas,
avaliadas em termos do montante total das
responsabilidades junto do Banco e da eventual existéncia
de indicios de incumprimento, o Banco desenvolve um
processo de quantificacao das perdas por imparidade que
inclui uma analise individual (i) de staging; e (ii) de
quantificacdo de imparidade. Neste tltimo caso, o montante
de imparidade é apurado através da anélise detalhada da
posicdo econémica e financeira de cada cliente, tendo por
referéncia (i) a estimativa dos fluxos de caixa futuros para o
cumprimento das suas responsabilidades (abordagem
going concern); e/ou (ii) a avaliagao atribuida aos colaterais
recebidos no ambito da concessao de crédito, sempre que se
antecipe a sua recuperacao por via da dacio, execucao e/ou
venda desses mesmos colaterais (abordagem gone
concern).

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificacdo, a compreensao e a
avaliacdo das politicas e procedimentos instituidos
pelo Banco para efeitos da mensuracio das perdas
por imparidade para a carteira de crédito a
clientes, e das provisoes para as exposicoes
extrapatrimoniais, bem como dos controlos chave
referentes a aprovacao, ao registo e monitorizacgao
do risco de crédito, e a atempada identificacgao,
mensuracao e registo das perdas por imparidade e
das provisoes.

Em base de amostragem, analisimos um conjunto
de clientes pertencentes ao perimetro de anélise
individual do Banco em 31 de dezembro de 2025,
com o objetivo de (i) rever as conclusoes e os
resultados obtidos pelo Banco nas suas anlises
individuais de staging e de quantificacao de
imparidade e (ii) formular o nosso préprio
julgamento sobre a existéncia de situacoes de
aumento significativo de risco de crédito ou de
incumprimento (“default”), a situacao econémico-
financeira dos clientes, a previsibilidade dos fluxos
de caixa esperados dos respetivos negocios e as
perspetivas de cobrabilidade dos créditos.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através
do modelo de analise coletiva, e com o
envolvimento de especialistas internos nas
matérias em apreciagdo sempre que considerado
necessario, foram desenvolvidos um conjunto de
procedimentos especificos com o objetivo de (i)
rever a aplica¢do dos critérios utilizados pelo
Banco na marcacao de situacées de aumento
significativo de risco de crédito ou de
incumprimento (“default”), e (ii) avaliar de que
forma os pressupostos considerados pelo 6rgao de
gestdo contemplam todas as variaveis de risco
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_ S . S Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras como um
todo estio isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas nio € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢oes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis6es econoémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

sobre o desempenho e recuperagdes da carteira de
Para as exposicdes néo abrangidas pela analise individual, o €mpréstimos e adiantamentos a clientes do Banco,
Banco desenvolve modelos de analise coletiva para bem como a informagéo prospetiva.
apuramento das perdas de imparidade, baseados (i) num
conjunto de critérios de marcacao de situacoes de aumento  Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
significativo de risco de crédito ou de incumprimento também a revisao das divulgacoes sobre os
(“default”), (ii) em informacgao externa para determinacao créditos a clientes e as exposi¢oes

.. . . “D TN . . . . m m itori T m as ISAs, fazemos julgamen rofissionais e mantem icism
da probabilidade de incumprimento (“PD”)e da perda dado  extrapatrimoniais, bem como as respetivas perdas Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

o incumprimento (“LGD”), bem como (iii) em informacao por imparidade e provisoes, constantes das notas
prospetiva via a incorpora¢ao de um conjunto de cenarios anexas as demonstracoes financeiras do Banco, . - . . . ~ . ~ . .
. . . . e a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou
potenciais devidamente ponderados, de variaveis tendo em conta as normas contabilisticas . . ;
. . N . a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
macroeconémicas e financeiras relevantes. aplicaveis e em vigor.

auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissGes intencionais, falsas declarac¢des ou sobreposi¢io ao
controlo interno;

Tendo em conta o exposto, quaisquer alteracdes nos
pressupostos ou metodologias utilizadas pelo Banco na
anélise e quantificacdo das perdas por imparidade da
carteira de crédito a clientes, e das provisoes para as b)
exposi¢Oes extrapatrimoniais, bem como diferentes
estratégias de recuperacio, condicionam a estimativa dos
fluxos de recuperacao e o timing do seu recebimento, e
podem ter impactos relevantes no montante de perdas por
imparidade e de provisGes apurado em cada momento.

obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno do Banco;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Banco para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que o Banco descontinue as suas atividades;

Responsabilidades do orgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:
a) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracdo do relatério de gesto, nos termos legais e regulamentares aplicveis; e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracgoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre outros assuntos,

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

e) avaliacao da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades. g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao,

determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente e que
sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacgio publica; e

O 6rgao de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacgao e divulgacio da informacao
financeira do Banco.
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d) Declaramos que nao prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.° do
Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Banco durante a realizacdo da auditoria.

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais
as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsablhdad.e 1nclu‘1 ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do relatorio de gestao 20 de fevereiro de 2026
com as demonstracoes financeiras.

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestiao

Signed by:
/
. . ’ T . o s - S g i
Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o i J‘,; o t’ag,ww": (/{ g
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicAveis em vigor, a 1DE2ECI0BARII0C:
informacao nele constante é concordante com as demonstracées financeiras auditadas e, tendo em conta o Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC n.° 1737
conhecimento e a apreciacdo sobre o Banco, nao identificAmos incorre¢des materiais. Registado na CMVM com o n.° 20161347

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos eleitos auditores do Banco pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
14 de margo de 2025 para um mandato compreendido entre 2025 e 2026.

b) O 6rgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstracées financeiras. No planeamento e execucao da nossa auditoria de
acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder
a possibilidade de distor¢do material das demonstracées financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso
trabalho n2o identificAimos qualquer distor¢ao material nas demonstragoes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacao do Banco nessa mesma data.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL ql

Em cumprimento do disposto no artigo 420 al. g) conjugado com o artigo 508-D n.° 1 do
Codigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatério anual sobre 2 nossa
aco fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestao, as Demonstragdes
Financeiras e a proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de
Administracdo do Banco BAI Eurapa, S.A. (Sociedade) referente ao periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

1. RELATORIO ANUAL SOBRE AACAO FISCALIZADORA

No &mbito das competéncias que lhe estio atribuidas como érg3o de fiscalizacdo da
Sociedade, o Conselho Fiscal procedeu, no decorrer do periodo de 2025, ao
acompanhamento da gestdo e dos resultados da Sociedade, em especial no que
respeita:

* ao cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo Conselho
de Administracao;

« & observancia das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias:

* a adequagdo das politicas, critérios e préticas contabilisticas adotados e ao
processo de preparagdo da informacéo financeira;

* 2 eficacia dos sistemas de controlo interno.

Por se tratar de uma Entidade de Interesse Publico, nos termos do Art® 3° da Lei
n°148/2015 de 9 de setembro, o Conselho Fiscal est4 ainda obrigado aos seguintes
deveres:

* Informar o érgéo de administragdo dos resultados da Revis3o legal de Contas e
explicar 0 modo como esta contribuiu para a integridade do processo de
preparagdo e divulgacdo de informagéo financeira, bem como o papel que o
Conselho Fiscal desempenhou nesse processo;

* Acompanhar o processo de preparacio e divulgacio de informagao financeira e
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

* Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo intemo e de gesto de risco, no
que respeita ao processo de preparagio e divulgacéo de informagéo financeira,
sem violar a sua independéncia;

* Acompanhar a Revisdo Legal de Contas anuais, nomeadamente a sua
execucao, tendo em conta as eventuais constatacies e conclusdes da Comissio
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), enquanto autoridade competente
pela supervisdo de auditoria;

= \Verificar @ acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e daQ

6.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho
de 16 de abril de 2014, e, em especial, verificar a adequacio e aprovar a
prestagdo de ouiros servigos, caso aplicavel, para além dos servicos de ©
auditoria, nos termos do artigo 5.° do referido regulamento; e

* Selecionar os Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais
de Contas a propor & Assembleia Geral para eleicdo e recomendar
justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 16.° do
Regulamento (UE) n.® 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014.

Para o efeito, o Conselho Fiscal desenvolveu designadamente, no periodo em apreco,
as seguintes agdes:

= analisou as normas internas vigentes e respetivas atualizacgoes;

= acompanhou a revisao da estrutura organizativa da Sociedade, bem como o
funcionamento das suas principais unidades organicas;

* acompanhou o desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes para a
atividade da Sociedade;

= analisou a informagao obtida das principais areas responsaveis pela preparacéo
e divulgagédo da informagéo financeira;

+ emitiu Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequacéo e a eficacia do sistema
de controlo de acordo com a redagao prevista na Instrugao n° 8/2024 do Banco
de Portugal; interno, em base individual, e do processo de prevencéo do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo da Sociedade,
conforme os termos das alineas b) e ¢) do 4° do Aviso 1/2022 e da Instrugdo n°®
8/2024 do Banco de Portugal;

= emitiu a Avaliagao do Conselho Fiscal sobre a adequacao e a eficacia da cultura
organizacional em vigor e dos seus sistemas de governagéo e controlo interno,
em base individual, nos termos do disposto na alinea a) do artigo 55° do Aviso
n® 3/2020 do Banco de Portugal;

* reuniu, quando necessario, com o Conselho de Administracido e com os
primeiros responsaveis das Direcdes, para informacado e esclarecimento sobre
aspetos especificos da gestéo, monitorizagdo dos riscos e para apreciacao das
demonstragoes financeiras e da evolugdo da actividade da Sociedade; neste
ambito presenciou regularmente as reunides dos Comités de Investimento, de
Tecnologias de Informacdo, de Oferta e, em algumas reunides da Comissio de
Crédito, bem como participou em todas as reunibes do Conselho de
Administracao;

* nos termos do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e das Sociedades
Financeiras (RGICSF), desempenhou as fun¢es de Comité de Riscos nos

i
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termos estritamente definidos no art.115°L daquele regime legal.
Complementarmente participou nas reunies bimensais do Comité de
Acompanhamento da Gestéo de Riscos (CAGR) que procede ao levantamento
e analise das situacdes que requerem a aten¢do do Conselho Administracdo e
responsaveis das fungdes de conirolo;

* Selecionou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Revisor Oficial de
Contas Suplente para o mandato 2025-2028 e propés 4 Assembleia Geral a sua
eleicao recomendando justificadamente a sua preferéncia na base do seu perfil,
idoneidade, qualificacao profissional, independéncia, disponibilidade e
capacidade no que respeita & adequaco para as funcdes a desempenhar na
Sociedade nos termos do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

* analisou os pedidos de aprovagado prévia de servigos distintos de auditoria feitos
pelo Revisor Oficial de Contas e garantiu o cumprimento das regras de
independéncia que devem pautar a prestacio destes servigos;

¢ analisou a confirmag&o de independéncia nos termos do Artigo 63° n° 1 a) e b)
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas aprovado pela Lei
1402015 de 7 de Setembro e o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacio
preparados pelo Revisor Oficial de Contas nos termos do Art® 24° do Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria aprovado pela Lei 148/2015 de 9 de
Setembro, cujo contetido segue as alineas previstas no Artigo 11° n® 2 do
Regulamento (EU) n°® 537/2014, do Parlamento Europeu e Conselho, de 16 de
Abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal das contas
das entidades de interesse publico;

* reuniu, quando necessario, com 0s representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, inteirando-se das principais conclusées e recomendagdes
pelos mesmos formuladas, no ambito do desempenho das respetivas
atribuices.

O Conselho Fiscal examinou, além disso, nos termos do Art.° 452 do Cédigo das
Saociedades Comerciais:

* A Demonstragdo da Posigao Financeira, a Demonstragdo de Resultados, a
Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragbes no
Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas as
demonstracdes financeiras relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025;

* 0 Relatério de Gestao do Conselho de Administracéo respeitante ao periodo de
20252;

* aCertificagao Legal de Contas elaborada pelo Revisor Oficial de Contas emitida
sem reservas.

2. PARECER SOBRE O RELATORIO, CONTAS E PROPOSTAAPRESENTADOS PELA
ADMINISTRACAO

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

« as DemonstragGes Financeiras e o Relatério de Gestao estdo de acordo com as
disposicbes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis e dao uma imagem
verdadeira e apropriada da situagédo financeira e resultados individuais da
Sociedade;

* o Relatdrio de Gestao expbe de forma rigorosa a evolugio dos negdcios e o da
Sociedade, encontrando-se em concordancia com as contas do periodo;

pelo que recomenda consequentemente a sua aprovacdo, bem como da proposta de
aplicacéo de resultados, na Assembleia Geral Anual de Acionistas.

Finalmente, o Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento e aprego ao Censelho de
Administragdo, aos Servicos da Sociedade e ao Revisor Oficial de Contas, pela
colaboracéo e disponibilidade sempre proporcionadas.

Lisboa, 20 fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal,

QO Presidente

?\—\ Pl s
Jodo Albino Cordeiro Augusto

°9‘f3'§ QW 4L Ll

Pedro Miguel Alao Cabrita

O Vogal
Avac\dsctia &. Juwracns Gord

Ana Claudia Goncalves Lourenco Gomes
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